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MINUTA INSTITUCIONAL — VERSAO PUBLICA. Documento de referéncia ainda sujeito a aprovacao formal e
revisdo juridica. A publicacdo desta versao nao significa entrada em vigor da politica.

Nota de adocdo

Esta minuta estabelece uma politica institucional de referéncia. Antes de aprovac¢do formal e entrada em vigor,
recomenda-se revisdo por assessoria juridica especializada, especialmente quanto ao estatuto definitivo do IBDIA,
contratos de trabalho/bolsa/voluntariado, tributacdo, operagdes com partes relacionadas e legislacdo aplicével a
cada projeto.
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1. Objetivo

Esta Politica estabelece principios, regras e procedimentos para identificar, proteger, registrar, administrar,
compartilhar, publicar, licenciar e transferir ativos de propriedade intelectual e conhecimento gerados no &mbito do
IBDIA. Seu objetivo é assegurar que a producéo cientifica e tecnolégica do Instituto seja tratada de forma
transparente, rastredvel e compativel com sua missdo de pesquisa, desenvolvimento, inovacado, formacéo e impacto.

2. Abrangéncia

A Politica aplica-se, na medida definida por vinculo ou contrato, a:

¢ Diretores, coordenadores, lideres de Programa e lideres dos 12 Nucleos de Pesquisa.

¢ Empregados, pesquisadores, engenheiros, bolsistas, estagidrios, voluntarios e colaboradores associados ao IBDIA.

e Pesquisadores visitantes, consultores e prestadores de servi¢os quando o contrato fizer referéncia a esta Politica.

e Universidades, empresas, startups, governos, organizagdes e demais parceiros em projetos de PD&I, conforme
instrumento especifico.

e Projetos vinculados aos 6 Programas Estratégicos (GeoAl, Forecast AL, OpenData Al, Responsible AL, AgroAl e
Energy & Resources Al), Technology Core, GeoAl Platform, FazAli, IBDIA Intelligence, SEGI, TerraLens Al, projetos
transversais Retail Intelligence e AstroAl e futuras iniciativas.

3. Principios

¢ Missdo antes da apropriacdo: a protecdo de PI deve favorecer a missdo cientifica e tecnoldgica do Instituto, e ndo
bloquear desnecessariamente pesquisa, colaboracdo ou disseminacdo.

e Rastreabilidade: autoria, contribuicdo, origem de dados, licengas, contratos e decisdes de protecdo devem ser
documentados.

e Proporcionalidade: nem todo resultado deve ser patenteado ou fechado; a estratégia deve considerar novidade,
custo, impacto, mercado, risco e possibilidade de ciéncia aberta.

e Transparéncia e conflito de interesses: operacdes com partes relacionadas exigem governanga reforcada e
condicdes justificaveis.

¢ Reconhecimento de inventores e autores: participacéo intelectual deve ser corretamente atribuida, sem confundir
autoria cientifica com titularidade patrimonial.

e Protecdo antes da divulgacdo quando necessario: ativos potencialmente protegiveis devem passar por revisao
antes de publicagdo publica.

e Reutilizagdo tecnoldgica: engines, bibliotecas, modelos e datasets devem ser administrados para gerar valor
cumulativo ao portfélio.

¢ Conformidade: uso de software, modelos, dados e obras de terceiros deve respeitar licencas, contratos,
privacidade, seguranca e demais obrigac¢des aplicaveis.

4. Definicoes essenciais

Conjunto de direitos e ativos relacionados a criagdes intelectuais, incluindo
Propriedade Intelectual (PI) software, obras, invencdes, marcas, desenhos, bases, modelos, know-how e
outros resultados protegiveis.

Conhecimento, software, modelo, dataset, marca, invencéo ou outro ativo que
uma parte ja possuia antes do projeto ou desenvolveu fora dele.

Ativo preexistente / Background IP

Ativo de projeto / Foreground IP Resultado criado especificamente durante a execugdo de projeto de PD&I.
Ativo criado durante o periodo do projeto, mas fora de seu escopo formal e
Sideground IP sem uso relevante de recursos ou informacdes do projeto; sua classificacdo

depende de andlise documental.

Conhecimento técnico, cientifico, operacional ou comercial ndo
Know-how necessariamente registrado, mas util e passivel de protecdo
contratual/confidencial.

Pessoa natural que contribui intelectualmente para uma invencao
patentedvel.

Inventor
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Autor

Pessoa natural que cria obra protegida por direito autoral, como software,
texto, imagem, documentagdo ou material didatico.

Titular

Pessoa juridica ou fisica que detém direitos patrimoniais sobre o ativo.

Transferéncia Tecnoldgica

Processo de disponibilizacdo de conhecimento, software, modelo, metodologia
ou tecnologia a terceiro por licenga, cessdo, coexploracéo, pacote tecnolégico,
spin-off ou outra modalidade.

Licenca

Autorizacdo de uso de um ativo sob condi¢des definidas, sem necessariamente
transferir sua titularidade.

Transferéncia total ou parcial de direitos patrimoniais, conforme instrumento

Cessdo

aplicavel.

Open Source / Open Data

Disponibilizagdo sob licenga que autoriza usos definidos, mantendo as
condigdes previstas no instrumento escolhido.

5. Categorias de ativos abrangidos

Categoria

Software

Exemplos no IBDIA
Aplicagdes, APIs, engines, SDKs, bibliotecas, cédigo de
backend/frontend.

Protecao/gestdo possivel
Direito autoral, registro quando conveniente, licenca
proprietdria/open source, contratos.

Modelos de IA

Pesos, arquiteturas, pipelines, prompts, workflows,
agentes, embeddings.

Contrato/licenca, segredo/know-how, protecéo do
cédigo/documentacéo e controle de acesso.

Datasets e bases

Bases curadas, labels, catdlogos, features, dados
derivados.

Licengas, contratos, direitos sobre selegdo/organizacdo
quando aplicavel, acesso controlado, Data Cards.

Invencdes

Métodos ou sistemas que possam atender requisitos de
patenteabilidade.

Avaliagdo de patente antes de divulgacdo; depésito
quando estratégico.

Marcas

IBDIA e nomes de produtos prioritarios.

Registro e gestdo de marca.

Contetdo e documentagéo

Papers, relatérios, cursos, manuais, imagens,
diagramas, sites.

Direito autoral e licencas de publicagao/uso.

Responsible AI Score, frameworks, procedimentos,

Direito autoral em documentagdo, marca,

Metodologias .
8 benchmarks. segredo/know-how, licenga e contratos.
Configuracdes, parametros, processos, dados ndo -
Know-how . ‘g N p. p R Confidencialidade, acesso, contratos e governanga.
publicos, conhecimento operacional.
. . . . - Direito autoral, marca e eventualmente desenho
Design/Interface Elementos gréficos, layouts, identidades e materiais.

industrial quando cabivel.

6. Regra geral de titularidade

A titularidade de cada ativo deve ser determinada pela combinacdo de vinculo, escopo do projeto, contratos, fonte de
financiamento, uso de recursos, ativos preexistentes e legislagdo aplicdvel. Nenhuma regra interna deve ser
interpretada como substituta de direitos ou obrigacdes legais imperativas.

Regra de seguranca juridica

Todo projeto relevante deve definir PI antes de iniciar a execuc¢do material sempre que houver parceiro externo,
financiamento especifico, dados restritos, potencial de patente, licenciamento ou participacao de pesquisadores sem

vinculo laboral padréo.

7. Ativos desenvolvidos internamente

Como regra institucional pretendida, e sujeita ao instrumento de vinculo aplicavel:

e Ativos desenvolvidos no escopo de funcéo, bolsa, projeto ou atividade formal do IBDIA, com recursos
significativos do Instituto e obrigacdo de desenvolvimento, devem ter sua titularidade patrimonial regulada em
favor do IBDIA ou conforme contrato especifico.

e Autoria e inventoria permanecem atribuidas as pessoas naturais que efetivamente contribuiram
intelectualmente, conforme a natureza do ativo.

¢ Resultados desenvolvidos de forma independente, fora do escopo do IBDIA e sem uso relevante de recursos,
dados, segredos ou obrigacdes do Instituto ndo devem ser automaticamente apropriados; situacées limitrofes
serdo analisadas pela governanca de PI.
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8. Pesquisadores, bolsistas, voluntarios e colaboradores

Contrato deve definir titularidade, confidencialidade, dever de divulgacédo de
invencdo e direitos de uso.

Termo de bolsa/projeto deve tratar PI, publicacdo, uso de dados,
reconhecimento e eventual participacdo em beneficios.

Termo especifico deve evitar ambiguidade sobre PI, confidencialidade e
contribuigdo.

Contrato deve deixar claro se o resultado sera cedido, licenciado ou
permanecerd com o prestador; ativos preexistentes devem ser listados.
Instrumento deve distinguir contribuicdo cientifica, autoria e titularidade
patrimonial.

Contribui¢des publicas podem exigir Developer Certificate of Origin,
Contributor License Agreement ou processo equivalente, conforme o projeto.

Empregado / colaborador contratado

Bolsista / estudante

Voluntério

Consultor / prestador

Pesquisador associado / visitante

Colaborador open source

9. Projetos com universidades, ICTs e empresas

Contratos de cooperacdo devem prever, antes do inicio:

e Background IP de cada parte e limites de uso no projeto.

e  (ritério de titularidade do Foreground IP: exclusiva, conjunta ou por campo de aplicacdo.

¢ Direitos de publicacéo cientifica e prazo para revisdo de informagdes confidenciais/patenteaveis.
e Regras de depdsito, manutencdo e custo de patentes ou registros.

e Direitos de uso para pesquisa interna e ensino.

e  Condigdes de licenciamento, exclusividade, territério, campo de uso, sublicenca e transferéncia.
e Distribuicdo de receitas e despesas quando aplicavel.

¢ Tratamento de dados, seguranca, confidencialidade, LGPD e demais obrigactes relevantes.

¢ Destino dos ativos e acessos apds o encerramento do projeto.

10. Background IP e dependéncias de terceiros

e Todo projeto deve listar ativos preexistentes essenciais a solucéo.

e Codigo de terceiros deve ser acompanhado de licenga e compatibilidade com o modelo de exploragédo pretendido.

¢ Modelos fundacionais, datasets, imagens, APIs e componentes cloud devem ser tratados como dependéncias
contratuais, ndo como propriedade do IBDIA.

e Fvedado incorporar material sem licenca clara quando sua utilizacdo puder comprometer futura publicacio,
distribuigdo ou licenciamento.

¢ Oinventério de dependéncias deve ser revisado antes de piloto, produto E7 e transferéncia tecnoldgica.

11. Processo de Divulgacao de Invencao e Ativo (DIA)

A divulgacéo de invencdes e ativos deve ocorrer antes de publicacdo, transferéncia ou abertura quando houver
potencial de protecdo, restricdes contratuais ou interesse institucional. Formularios e tramites internos foram
suprimidos.

12. Avaliacao de patenteabilidade e segredo

Antes de qualquer depésito, devem ser analisados pelo menos:

e Novidade e risco de divulgacdo anterior.

e Atividade inventiva e aplicabilidade/uso potencial.

e Abrangéncia territorial e custo de protecdo/manutencao.

e Facilidade de engenharia reversa: se o segredo for mais efetivo e juridicamente sustentavel, pode ser preferivel.
e Relevancia estratégica para os Programas e produtos.

e Existéncia de parceiro/licenciado potencial ou justificativa cientifica/institucional.
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e Risco de a patente revelar know-how mais valioso que o direito obtido.

13. Software e registro

e Todo software deve possuir repositério, histérico de contribuicdes e licenca definida.

e  Registro formal de software pode ser realizado quando houver valor probatoério, contratual, comercial ou
estratégico.

e A existéncia de registro nédo substitui controle de acesso, contratos, versionamento ou seguranca do repositério.

e Software de uso interno pode permanecer ndo registrado quando o custo administrativo ndo gerar beneficio
relevante.

14. Modelos de IA, prompts e agentes

Codigo do modelo/pipeline Gerido como software, com licengas e versionamento.

Classificados por origem dos dados, licenca de modelo-base, risco e estratégia
de distribuicdo.

Pode integrar know-how do produto; acesso e publicacdo devem seguir
estratégia do projeto.

Direitos dependem das fontes e das condi¢des de armazenamento/uso; ndo
presumir titularidade auténoma.

Ferramentas, prompts, cédigo, politicas e integragdes devem ser inventariados
como conjunto tecnoldgico.

Uso sujeito aos termos do fornecedor e a compatibilidade com
confidencialidade, dados e exploracdo comercial.

Pesos treinados

Prompt/system prompt

RAG/indices/embeddings

Agentes/workflows

Modelos de terceiros

15. Datasets, dados derivados e bases

e  Possuir uma cépia de dados néo significa possuir todos os direitos sobre eles.

e Cada dataset deve registrar origem, licenca/base de uso, restricdes, sensibilidade, transformacdes e direitos sobre
redistribuigdo.

e Bases de parceiros ndo poderao ser abertas ou reutilizadas em outro projeto sem autorizacdo correspondente.

¢ Dados derivados devem ser avaliados quanto a possibilidade de reidentificagéo, reconstrucgéo, segredo ou
restri¢des contratuais.

e Datasets proprios poderdo ser licenciados, abertos ou mantidos controlados conforme misséo, risco e estratégia.

16. Marcas e nomes de produtos

e A marca institucional IBDIA e nomes estratégicos de produtos devem possuir governanca central.

¢ Antes de lancamento publico relevante, deve ser analisada disponibilidade de marca e dominio quando
apropriado.

¢ Ndo é recomendavel registrar indiscriminadamente toda ideia de produto; priorizar nomes que tenham
perspectiva real de uso.

¢ Licenciamento de marca deve conter padrdes de qualidade, uso, territério e possibilidade de revogacao.

17. Ciéncia aberta, open source e open data

O IBDIA poderd adotar abertura seletiva de ativos como estratégia cientifica, de colaboracdo ou adogdo. A decisdo
deve ser explicita.

Estratégia Quando pode ser adequada

Open source Bibliotecas gerais, ferramentas cientificas, componentes ndo diferenciadores,
projetos que ganham com comunidade.

Open core Base aberta e médulos/servicos diferenciados sob outra licenca.

Dual licensing Mesmo c6digo disponivel sob licenga aberta e licenga comercial compativel.

open data Datasets proprios sem restrigdes relevantes, com licenca clara e
documentacdo.
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Acesso controlado Dados/modelos Uteis a pesquisa, mas com risco, contrato ou sensibilidade.
Ativos cujo valor dependa de exclusividade, segredo, seguranca ou modelo de
transferéncia especifico.

Proprietario

18. Licencas open source

Alicenca deve ser escolhida conforme estratégia. A equipe deve compreender consequéncias de permissivas, copyleft
e licencas de dados/modelos.

e Licencas permissivas tendem a facilitar adocéo e uso comercial por terceiros.

e Licencas copyleft podem exigir disponibilizac¢do de cddigo derivado em determinadas condicdes.

e Bibliotecas com licengas incompativeis podem inviabilizar distribuicéo pretendida.

¢ Licenca de software ndo resolve direitos sobre datasets, marcas, modelos de terceiros ou segredos incorporados.
¢ Mudanca de licenca futura pode exigir consentimento de todos os titulares das contribui¢des relevantes.

19. Publicac¢oes cientificas e revisao prévia de PI

O IBDIA deve preservar liberdade académica compativel com contratos e protecéo estratégica. Para projetos com
potencial de PI:

¢ Manuscritos, preprints, apresentacdes, repositérios publicos e demonstra¢des devem ser submetidos a revisdo de
PI antes da divulgacdo quando houver ativo potencialmente protegivel.

e Arevisdo deve ser célere e ndo ser usada para bloquear publicacdo indefinidamente.

e  Parceiros podem receber prazo contratual razoavel para identificar informacéo confidencial ou necessidade de
depdsito.

e Autoria cientifica seguird contribuicdo intelectual e préaticas académicas; titularidade patrimonial ndo determina
automaticamente autoria.

20. Confidencialidade e segredo de negocio

¢ Informacéo confidencial deve ser identificada e compartilhada apenas com necessidade de acesso.

e Acordos de confidencialidade podem ser utilizados antes de troca de informacdes sensiveis com parceiros.

e  Repositdrios, documentos, datasets e credenciais devem ter controles coerentes com a classificacédo da
informacao.

e Segredo s6 é estratégia eficaz quando ha medidas reais de protecéo; rotular tudo como confidencial néo é
suficiente.

21. Formas de transferéncia tecnologica

Tecnologia pode ser licenciada a multiplos operadores; adequada a componentes
amplos e difusédo.

Exclusividade delimitada por prazo, territério ou campo; deve exigir contrapartidas
e marcos de exploracéo.

Licenga néo exclusiva

Licenga exclusiva

Licenga por campo de uso

Parceiros diferentes podem operar a mesma tecnologia em setores distintos.

Cessédo

Transferéncia de titularidade; usar quando estrategicamente justificada e
devidamente avaliada.

Co-desenvolvimento

Parceiro contribui para evolugdo; contrato define novos ativos e direitos.

Pacote tecnoldgico

Software/modelo + documentacéo + treinamento + know-how.

Servico/API

A tecnologia permanece controlada pelo titular e é acessada como servigo.

Spin-off

Nova empresa explora tecnologia do Instituto mediante licenga, participacdo ou
outra estrutura aprovada.

Open source/open data

Transferéncia ampla sob licenca publica definida.

22. Principios para licenciamento

e Preservar direito de pesquisa interna e ensino do IBDIA sempre que compativel.
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¢ Definir escopo técnico do ativo, versdes e documentacdo transferida.

e  Estabelecer territorio, prazo, campo de uso, exclusividade, sublicenca e condic¢Bes de término.

e Prever contrapartida compativel com o ativo, risco e estagio, podendo incluir pagamento fixo, royalties, marcos,
servigos ou combinacao.

e Licenca exclusiva deve conter obrigacoes de diligéncia/exploracdo para evitar bloqueio da tecnologia.

e Prever auditoria de royalties e relatérios quando houver receita varidvel.

e Definir responsabilidade por suporte, evolucéo, garantias e indeniza¢des de forma clara.

23. Receitas, royalties e reparticao de beneficios

Receitas e beneficios decorrentes de transferéncia tecnoldgica deverdo ser tratados por instrumentos especificos,
observando legislagdo, contribuicgdes, custos, governanca e sustentabilidade institucional. Percentuais ou critérios
internos néo sao definidos nesta versao publica.

24. Custos de protecao e manutencao

Custos de protecdo e manutencao de ativos devem ser avaliados em funcdo de relevancia, potencial de impacto,
estratégia e disponibilidade de recursos. Critérios operacionais internos foram suprimidos.

25. Spin-offs e empresas derivadas

A criagdo de spin-off podera ser considerada quando houver tecnologia com potencial de mercado que demande
operacgdo empresarial especializada.

¢ A spin-off deve ter relacdo contratual clara com o IBDIA e ndo ser confundida com o préprio Instituto.

¢ Atecnologia deve ser licenciada ou transferida por instrumento formal; ndo se presume propriedade da spin-off.

e Participacéo de fundadores, pesquisadores ou dirigentes deve observar conflito de interesses e regras estatutdrias.

¢ 0 acesso a marca, dados, infraestrutura, equipe e suporte do IBDIA deve ser precificado ou justificado conforme
politica aplicavel.

e A existéncia de vinculo pessoal entre dirigentes do Instituto e empresa ndo elimina a necessidade de decisdo
independente e documentacéo.

26. Operacoes com partes relacionadas

Como o ecossistema poderd envolver empresas relacionadas a F&S Capital ou outras organizacgdes vinculadas a
dirigentes, toda transferéncia para parte relacionada deverd receber governanca reforcada.

Controle Exigéncia recomendada

Declaragdo de conflito Dirigentes/interessados revelam relacdo e interesse econémico.

Abstencado Interessado ndo participa da decisdo quando houver conflito relevante.

Avaliacdo técnica Ativo, estdgio e condigdes de transferéncia sdo documentados.

e e e Pre(;(?/r.oyalty/contrapartidas devem ser defendiveis e compativeis com missdo
e estagio.

Aprovacdo independente Orgdo competente registra deciséo e fundamentos.

Contrato escrito Objeto, direitos, responsabilidades, pagamentos e auditoria definidos.

Rastreabilidade Documentagdo preservada para prestacdo de contas e auditoria.

Exemplo de aplicacao

Tecnologia GeoAl desenvolvida pelo IBDIA poderad ser licenciada a FS Geotecnologias, desde que titularidade,
condicdes econdmicas, conflito de interesses, direitos de uso, exclusividade e governanca sejam formalmente
definidos e aprovados.
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27. Propriedade intelectual nos 6 Programas

Programa Ativos tipicos Pontos de atencao
GeoAl Modelos, pipelines, datasets geoespaciais, software, Licencas de imagens/dados, precisdo, parceiros e ativos
APIs e relatorios. preexistentes.
. Datasets de parceiros, generalizacgdo e reuso entre
Forecast Engines, benchmarks, modelos e APIs. o P 8 §
dominios.
Conectores, RAG, catalogos, software e datasets Licengas das fontes, proveniéncia e direitos de
OpenData Al R R
derivados. redistribuicéo.
. . Protecdo de metodologia, marca, publicagéo e risco de
Responsible AI Framework, Score, software e metodologias. -
promessas regulatdrias.
Retail Intelligence Modelos, recomendacdo, features e dashboards. Dados de clientes, privacidade e restri¢des contratuais.
L Licengas de datasets publicos, ciéncia aberta e autoria
AstroAl Software cientifico, modelos, benchmarks e papers. aca dé(irnica P

28. Propriedade intelectual nas familias de produtos

Centralizar engines comuns e definir quais médulos podem receber licengas

GeoAlI Platform L. .
setoriais ou exclusivas por campo de uso.
FazAi Proteger marca, c6digo, templates, workflows e know-how; verificar direitos
sobre modelos e assets de terceiros.
IBDIA Intelligence Manter engines reutilizaveis separados das customizacdes de cada parceiro.
SEGI i\/lape.ar claramente o que é core IBDIA, customizacéo de cliente e ativo de
erceiros.

Evitar duplicagéo de PI com GeoAlI Platform; decidir se sera
marca/camada/produto licenciado.

Preservar titularidade e arquitetura que permita licenciar produtos sem
alienar componentes comuns.

TerraLens Al

Technology Core

29. Comité / funcao de Pl e Transferéncia

A gestdo de propriedade intelectual serd atribuida as instancias competentes do IBDIA, com apoio juridico e técnico
quando necessario. Composicao, algadas e rotinas internas foram suprimidas.

30. Registro e inventario institucional de Pl

O Instituto manterd inventdrio e rastreabilidade dos ativos relevantes de PI. Estrutura de cadastro, responsaveis e
controles administrativos sdo de uso interno.

31. Due diligence antes de transferéncia

Confirmar cadeia de titularidade e contribuicdes.

Auditar dependéncias de software, modelos e dados.

Verificar licengas incompativeis ou obriga¢des de divulgacéao.

Confirmar auséncia de segredo/confidencialidade de terceiros incorporado indevidamente.

Revisar patentes, marcas e registros relevantes.

Documentar maturidade, limita¢des, seguranca e manutencao.

Definir suporte, versdes e responsabilidades pds-transferéncia.

32. Descontinuacao e abandono de ativos

Ativos sem valor estratégico ou cientifico podem ser descontinuados mediante registro da decisdo.
Antes de abandono de patente/registro, cotitulares e parceiros contratuais devem ser consultados conforme seus

direitos.
Codigo legado deve ser arquivado de forma rastredvel; credenciais e acessos devem ser revogados.
Datasets com obrigacdo de descarte devem seguir o contrato ou politica de retencéo.

Licenciados devem receber comunicacdo de depreciagdo conforme contrato.
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33. Infracoes, uso nao autorizado e incidentes

e  Suspeitas de uso indevido de PI do IBDIA devem ser registradas e avaliadas antes de medidas externas.

¢ Damesma forma, alegactes de que o IBDIA infringiu direito de terceiro devem ser tratadas com prioridade e
preservacao de evidéncias.

e Aresposta poderad incluir correcdo de licencga, remog¢do de componente, negociacgao, suspensao de distribui¢do ou
medida juridica apropriada.

e Boa-fé e correcdo rdpida ndo eliminam a necessidade de documentar causa e prevenir recorréncia.

34. Indicadores de gestao de PI

O IBDIA acompanhard indicadores de protecdo, licenciamento, uso, transferéncia e impacto de seus ativos. Metas e
painéis internos foram suprimidos.

35. Fluxo resumido de decisao de PI

As decisdes de PI seguem andlise de origem, titularidade, novidade, risco, estratégia de abertura/protecao e
possibilidade de transferéncia. O fluxo decisério operacional foi resumido nesta verséo.

36. Clausulas minimas sugeridas para contratos de PD&l

Contratos de PD&I devem tratar, conforme o caso, escopo, ativos preexistentes, resultados, confidencialidade, dados,
publicacéo, licencas, responsabilidades e encerramento. Modelos de cladusulas sdo de uso juridico/administrativo
interno.

37. Implementacao da Politica

A implementacéo desta politica dependera de aprovagéo formal, instrumentos juridicos adequados, definicéo de
responsabilidades e capacitacdo interna. O plano de implantagéo foi suprimido.

38. Disposicoes finais

e Esta Politica deve ser interpretada em conjunto com o Estatuto, Regimento, politicas de governanca, dados,
seguranca, publicacdes e parcerias do IBDIA.

¢ Em caso de conflito entre esta Politica e contrato valido, a situacdo devera ser analisada juridicamente; néo se
deve presumir prevaléncia automdtica da norma interna.

e  Excecdes relevantes devem ser formalmente aprovadas e registradas.

e A Politica deve ser revisada ao menos anualmente no ciclo inicial 2026-2030, ou sempre que a estrutura juridica,
legislagdo ou modelo de transferéncia tecnolégica mudar.

39. Anexo A — Matriz de estratégia por tipo de ativo

A estratégia de protecéo é definida caso a caso conforme natureza do ativo, impacto, custos, possibilidade de abertura,
transferéncia e obrigacoes de terceiros. A matriz interna foi suprimida.

40. Anexo B — Checklist de revisao antes de publicacao publica

Antes de divulgagdo publica, o IBDIA verifica PI potencial, confidencialidade, direitos de terceiros, licencas, dados,
seguranca e limitac@es técnicas. O checklist operacional foi suprimido.

IBDIA | Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica | | VERSAO PUBLICA |



41. Anexo C — Checklist de transferéncia para empresa parceira

Antes de transferéncia tecnolégica, sdo verificados titularidade, dependéncias de terceiros, objeto técnico, condi¢des
de licenca/cessdo, dados, confidencialidade, conflitos e aprovagdes. O checklist operacional foi suprimido.

42. Conclusao

A politica de propriedade intelectual é o mecanismo que liga o conhecimento acumulado pelo IBDIA a sua capacidade
de produzir impacto. Uma gestdo equilibrada permite que ciéncia seja publicada quando deve ser aberta, que ativos
estratégicos sejam protegidos quando necessario e que tecnologias maduras alcancem empresas, governos e sociedade
por instrumentos transparentes de transferéncia. O objetivo ndo é maximizar registros ou exclusividade, mas criar
uma carteira de conhecimento confidvel, reutilizavel e juridicamente organizada, capaz de sustentar pesquisa
continua e inovacdo responsavel.

IBDIA | Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica | | VERSAO PUBLICA |



	1. Objetivo
	2. Abrangência
	3. Princípios
	4. Definições essenciais
	5. Categorias de ativos abrangidos
	6. Regra geral de titularidade
	7. Ativos desenvolvidos internamente
	8. Pesquisadores, bolsistas, voluntários e colaboradores
	9. Projetos com universidades, ICTs e empresas
	10. Background IP e dependências de terceiros
	11. Processo de Divulgação de Invenção e Ativo (DIA)
	12. Avaliação de patenteabilidade e segredo
	13. Software e registro
	14. Modelos de IA, prompts e agentes
	15. Datasets, dados derivados e bases
	16. Marcas e nomes de produtos
	17. Ciência aberta, open source e open data
	18. Licenças open source
	19. Publicações científicas e revisão prévia de PI
	20. Confidencialidade e segredo de negócio
	21. Formas de transferência tecnológica
	22. Princípios para licenciamento
	23. Receitas, royalties e repartição de benefícios
	24. Custos de proteção e manutenção
	25. Spin-offs e empresas derivadas
	26. Operações com partes relacionadas
	27. Propriedade intelectual nos 6 Programas
	28. Propriedade intelectual nas famílias de produtos
	29. Comitê / função de PI e Transferência
	30. Registro e inventário institucional de PI
	31. Due diligence antes de transferência
	32. Descontinuação e abandono de ativos
	33. Infrações, uso não autorizado e incidentes
	34. Indicadores de gestão de PI
	35. Fluxo resumido de decisão de PI
	36. Cláusulas mínimas sugeridas para contratos de PD&I
	37. Implementação da Política
	38. Disposições finais
	39. Anexo A — Matriz de estratégia por tipo de ativo
	40. Anexo B — Checklist de revisão antes de publicação pública
	41. Anexo C — Checklist de transferência para empresa parceira
	42. Conclusão

