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1. Objetivo

Esta Politica estabelece principios, modalidades, critérios, responsabilidades e procedimentos para a formagéo,
execuc¢do, acompanhamento e encerramento de parcerias cientificas, tecnoldgicas e empresariais do IBDIA. Seu
objetivo é permitir cooperagdo com universidades, pesquisadores, empresas, startups, governos, organizacdes da
sociedade civil, institui¢6es de fomento e parceiros internacionais, preservando a missdo do Instituto, a integridade
cientifica, a independéncia técnica, a propriedade intelectual, a seguranca dos dados e a adequada prestacéo de
contas.

Principio institucional

Parceria ndo é apenas captacdo de recurso. Para o IBDIA, uma parceria deve produzir valor cientifico, tecnoldgico,
educacional, institucional ou social mensuravel, com responsabilidades e direitos definidos antes do inicio das
atividades.

2. Abrangéncia

¢ Diretores, coordenadores, lideres dos 6 Programas Estratégicos e dos 12 Nucleos de Pesquisa.

e Pesquisadores, engenheiros, bolsistas, estagidrios, voluntarios, consultores e prestadores vinculados a projetos
cooperativos.

¢  GeoAl Platform, FazAi, IBDIA Intelligence, SEGI, TerraLens Al, projetos transversais Retail Intelligence e AstroAl,
Technology Core, os Programas AgroAl e Energy & Resources Al e futuros ativos de PD&I.

e Universidades, ICTs, empresas, startups, governos, fundacdes, associa¢des, organizagdes sociais, investidores de
inovacao e institui¢des nacionais ou estrangeiras.

e Projetos com ou sem transferéncia financeira, incluindo cessdo de dados, infraestrutura, pessoal, bolsas,
equipamentos, software, cloud, propriedade intelectual ou acesso a ambientes de validacao.

3. Principios

e Aderéncia a missdo: toda parceria deve guardar relacdo demonstravel com pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
formacédo ou aplicacdo responsavel de dados e IA.

¢ Independéncia cientifica: financiador ou parceiro ndo deve manipular resultados, métricas ou conclusdes.

e Reciprocidade e clareza: contribuic¢des, direitos, responsabilidades, entregaveis e riscos devem ser explicitados.

¢ Integridade e reprodutibilidade: projetos cientificos devem observar metodologia, documentacao e
rastreabilidade adequadas.

e Protecdo proporcional: confidencialidade e PI devem proteger interesses legitimos sem bloquear indevidamente
publicagéo, formacéo e avanco cientifico.

o [Ftica, seguranca e privacidade desde a concepgéo: dados e tecnologias devem ser tratados conforme risco e
finalidade.

e Transparéncia e conflito de interesses: relagdes pessoais, societdrias ou financeiras relevantes devem ser
declaradas e administradas.

¢ Ndo exclusividade institucional como padréo: exclusividade s6 deve existir quando justificada pelo investimento,
risco, mercado ou estratégia e aprovada formalmente.

e Sustentabilidade: custos diretos e indiretos do Instituto devem ser considerados na negociagao.

e Prestacdo de contas: decisdes, recursos, entregas e resultados devem permanecer auditiveis.

4. Tipos de parceiros

Categoria Contribuigoes tipicas Exemplos de cooperacao
. . Pesquisadores, laboratdérios, dados, infraestrutura Pesqpuisa conjunta, coorientacdo, publicacoes,
Universidades e ICTs q ~ . q . ) ; £0, p §
e formacdo. intercambio e projetos de PD&I.
Empresas Problemas reais, dados, financiamento, ambiente PD&I contratado, co-desenvolvimento, piloto,
P operacional e mercado. licenciamento e transferéncia.
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Startups

Agilidade, nichos, tecnologia complementar e
validagdo.

Open innovation, PoCs, integracéo, spin-offs e go-
to-market.

Governos e setor publico

Dados, desafios publicos, infraestrutura e escala
social.

Pesquisa aplicada, politicas publicas, cidades,
ambiente, saude e infraestrutura.

Fomento e fundagdes

Bolsas, grants, subvencéo, redes e chamadas.

Projetos financiados, capacitagdo e infraestrutura
cientifica.

Organizacdes sociais

Problemas sociais, campo, comunidades e
conhecimento contextual.

Projetos de impacto, dados responsaveis e
avaliagdo.

Parceiros internacionais

Redes, ciéncia, financiamento e acesso a
infraestrutura.

Consdrcios, grants, mobilidade, benchmarks e
publicacdes.

5. Modalidades de parceria

Pesquisa cooperativa

Produgdo conjunta de conhecimento e tecnologia.

Instrumento tipico
Acordo/convénio de cooperagédo + plano de
trabalho.

PD&I contratado

Resolver desafio especifico financiado pelo
parceiro.

Contrato de PD&I.

Co-desenvolvimento

Construgcéo conjunta de tecnologia/produto.

Acordo de co-desenvolvimento com PI e
exploragdo.

Piloto / prova em ambiente real

Validar tecnologia, método ou produto.

Termo/contrato de piloto + plano de validacdo.

Licenciamento / transferéncia

Permitir uso ou absorgdo de ativo do IBDIA.

Contrato de licenca/transferéncia, conforme
Politica de PI.

Inovacdo aberta

Atrair solucdes, startups e desafios.

Edital, chamada, challenge ou acordo especifico.

Formacéo e capacitagdo

Cursos, workshops, bolsas e formagdo de
pesquisadores.

Acordo educacional/cooperacao.

Infraestrutura compartilhada

Uso de laboratdrio, cloud, equipamentos ou bases.

Termo de uso/cooperagéo.

Patrocinio institucional ou de projeto

Apoiar atividade sem compra de resultado
cientifico.

Contrato/termo de patrocinio com contrapartidas
delimitadas.

Consdrcio/rede de pesquisa

Coordenar multiplas instituigdes.

Acordo de consércio/governanca.
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6. Ciclo de vida da parceria

Fase Atividade Saida
PO - Originagdo Identificar parceiro, problema e aderéncia. Registro de oportunidade.
. ~ Avaliar capacidade, reputagéo, conflito, dados e .

P1 - Qualificacdo P putag Go/no-go preliminar.
recursos.
Definir escopo, equipe, orcamento, PI, dados e

P2 - Desenho bo, equip ¢ Term sheet / proposta / plano de trabalho.
resultados.

- Revisdes cientifica, técnica, financeira, juridica e e

P3 - Aprovagao . Aprovagao institucional.
de risco.

P4 - Formalizacgdo Assinaturas, responsdveis, acessos e governanca. Instrumento vigente.

~ Pesquisa/desenvolvimento, reunides, entregas e A .

PS5 - Execucdo q f g Evidéncias e entregaveis.

registros.
L Verificar metas, impacto, PI, publicacio e - cx

P6 - Avaliacdo L P P ¢ Relatério final e decisédo.

continuidade.
. . Transferir, licenciar, publicar, renovar ou . L .
P7 - Pés-parceria encerrar P Ativos e obrigacdes encerrados/continuados.

7. Critérios de qualificacao de parceiros

e Aderéncia tematica e reputacional a missdo do IBDIA.

e (Capacidade técnica, financeira ou operacional compativel com a contribui¢do prometida.

e Histérico de integridade, cumprimento contratual e respeito a pesquisa, quando verificavel.

e Origem e legitimidade dos dados, recursos e ativos disponibilizados.

e Auséncia de conflito insandvel com compromissos existentes do Instituto.

e Compatibilidade de expectativas sobre PI, publicacdo, confidencialidade, exclusividade e prazo.

e Capacidade de oferecer ambiente real de validacdo quando o objetivo for piloto ou produto.

¢ Riscos juridicos, regulatorios, reputacionais, de seguranca e de dependéncia avaliados proporcionalmente.

8. Due diligence proporcional

O IBDIA adota diligéncia proporcional ao porte, risco, natureza da colaboracdo, uso de dados, recursos envolvidos,
integridade e obrigacdes legais. Procedimentos e fontes de verificacdo internas foram suprimidos.

9. Proposta e Plano de Trabalho

Problema e objetivo Questdo a resolver, hipétese e contribuicdo esperada.

Escopo Incluido, excluido, premissas e dependéncias.

Governanga Lideres, comité, decisdes e escalonamento.

Equipe Papéis, dedicacdo e instituigdes.

Cronograma Marcos, fases e datas.

Entregaveis Relatérios, dados, modelos, software, pilotos, publicagdes etc.
Indicadores Critérios de sucesso e aceite.

Orcamento Custos, aportes financeiros e nao financeiros.

Dados Origem, acesso, seguranca, retencdo e responsabilidades.

PI Background, Foreground, licengas, exploracdo e publicacéo.
Riscos Técnicos, cientificos, financeiros, regulatdrios e reputacionais.
Encerramento Critérios, devolucdo/eliminacdo de dados e destino dos ativos.

10. Governanca das parcerias

Cada parceria deve possuir responsdveis, plano de trabalho, regras de decisdo, registro de mudancas e mecanismos de
acompanhamento compativeis com sua complexidade. Algadas e rotinas internas foram suprimidas.
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11. Recursos financeiros e nao financeiros

A parceria pode envolver dinheiro, bolsas, horas de especialistas, equipamentos, licencgas, créditos de cloud, datasets,
infraestrutura, acesso a campo, canais de distribuicdo ou outros aportes. Todos os aportes relevantes devem ser
valorados ou descritos de forma suficientemente clara para permitir avaliacédo de equilibrio e prestacdo de contas.

Tema Diretriz

Equipe, cloud, viagens, equipamentos, dados, servicos e materiais devem ser

Custos diretos
orcados.

Custos indiretos

Administracéo, gestdo, infraestrutura e compliance podem compor o
orcamento conforme regra institucional.

Desembolso

Vincular parcelas a cronograma, marcos ou condi¢des quando adequado.

Prestacdo de contas

Seguir instrumento, exigéncias do financiador e controles internos.

Saldos/ativos Destino deve ser definido no instrumento e conforme natureza do recurso.

12. Dados, privacidade e seguranca

e O parceiro deve declarar a origem, direitos e restri¢cdes dos dados fornecidos.

¢ Dados pessoais, confidenciais, estratégicos ou de setor critico exigem controles proporcionais e finalidade
definida.

e O Plano de Trabalho deve indicar quem € responsavel por acesso, armazenamento, copias, retencdo, eliminacgao e
incidentes.

e Usosecunddrio de dados para pesquisa futura, benchmark ou treinamento de modelos depende de base
juridica/contratual apropriada.

¢ Nenhum dado do parceiro deve ser incorporado a produto, dataset publico ou modelo reutilizavel sem
autorizagdo compativel.

e Fornecedores de cloud, APIs e modelos externos devem ser avaliados quanto a retencao, transferéncia e uso dos
dados.

13. Propriedade intelectual

A Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica do IBDIA é o documento de referéncia para
titularidade, protecdo, licenciamento e exploragdo. Cada parceria deve, antes da execugao, distinguir Background IP
de Foreground IP e definir direitos de uso necessarios ao projeto.

Situacdo Regra-base

Background IP do IBDIA Permar}ece do IBDIA; parceiro recebe somente direitos expressamente
concedidos.

Background IP do parceiro

Permanece do parceiro; IBDIA recebe direitos necessarios a execucéo.

Criacdo exclusiva

Titularidade conforme autoria, vinculo, lei e contrato.

Criacdo conjunta

Cotitularidade ou alocagdo negociada com regras de exploracéo e protecao.

Melhorias de Technology Core

Devem evitar fragmentacdo indevida do patrimonio tecnolégico do IBDIA.

Exclusividade

Excepcional, delimitada por campo, territério, prazo e contrapartida
adequada.

14. Publicacoes, divulgacao e uso de marca

¢ Aindependéncia de publicacdo cientifica deve ser preservada, sujeita a revisdo prévia razoavel para

confidencialidade e protecéo de PIL.

e O parceiro pode solicitar prazo de revisdo antes da publicacdo, mas néo veto indefinido sobre resultados

cientificos legitimos.

e Coautoria depende de contribuicéo intelectual efetiva; financiamento ou posi¢do hierarquica, isoladamente, ndo

geram autoria.

e Press releases, estudos de caso, logos, nomes e depoimentos exigem aprovagdo prévia das partes quando

aplicavel.
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¢ Resultados negativos ou inconclusivos ndo devem ser ocultados quando sua divulgagdo for cientificamente
pertinente e contratualmente permitida.

15. Confidencialidade

¢ Informacdo confidencial deve ser identificada ou objetivamente reconhecivel como tal.

e Obrigacdes devem possuir finalidade, prazo, excegdes e pessoas autorizadas.

e Conhecimento publico, desenvolvido independentemente ou legitimamente obtido de terceiro ndo deve ser
tratado automaticamente como confidencial.

¢ A confidencialidade néo deve impedir cumprimento legal, auditoria ou deveres institucionais, observados os
procedimentos cabiveis.

e NDA pode anteceder a negociagdo, mas ndo substitui o contrato de parceria.

IBDIA | Politica de Parcerias Cientificas e Empresariais | | VERSAO PUBLICA |



16. Parcerias com empresas

Separar claramente pesquisa cooperativa, prestacdo de servigo técnico, desenvolvimento contratado e
licenciamento.

Definir se o parceiro financia pesquisa de risco ou adquire um resultado ja maduro; isso influencia preco, PI e
exclusividade.

Pilotos devem possuir critérios de sucesso e ndo gerar obrigacdo automatica de exclusividade ou venda futura.
Demandas customizadas devem ser avaliadas quanto a reutilizagdo no portfélio e risco de transformar o Instituto
em fabrica de software sob encomenda.

Projetos com potencial comercial devem prever desde cedo quem podera explorar a tecnologia e em quais
condicdes.

17. Parcerias com universidades e pesquisadores

Definir instituicdo de vinculo, orientadores, pesquisadores, bolsas e responsabilidades.

Acordar autoria, PI, acesso a dados e publicacio antes de projetos de longa duracao.

Estimular intercambio, coorientacdo, semindrios, datasets e reprodutibilidade.

Respeitar politicas de PI e ética das institui¢es parceiras; divergéncias devem ser resolvidas no instrumento
especifico.

Pesquisadores visitantes e colaboradores externos devem assinar termos adequados antes de acessar ativos ndo
publicos.

18. Parcerias com startups e inovacao aberta

Challenges e chamadas devem ter critérios publicos ou previamente definidos de selecéo.

Participagdo em desafio ndo transfere automaticamente PI ao IBDIA.

PoCs com startups devem definir custos, dados, acesso, PI e critérios de continuidade.

O IBDIA pode apoiar spin-offs e transferéncia tecnoldgica sem favorecer indevidamente empresas relacionadas.
Investimento societario, quando houver no futuro, deve ser tratado separadamente da avaliacdo cientifica do
projeto.

19. Parcerias com governos e setor publico

Observar instrumentos, transparéncia, prestacdo de contas e regras aplicaveis ao ente parceiro.

Separar pesquisa e evidéncia técnica de advocacy politico-partidario.

Dados publicos devem ser tratados conforme licenca, qualidade e finalidade; dados néo publicos exigem
autorizagdo especifica.

Resultados destinados a politicas publicas devem documentar incerteza, limitacgdes e critérios metodoldgicos.
Contratagdes, convénios e recursos publicos devem passar por revisdo juridica especifica antes da assinatura.

20. Cooperacao internacional

Verificar legislacdo aplicavel, moeda, tributacdo, transferéncia internacional de dados e controle de exportacdo
quando pertinente.

Definir idioma prevalente do contrato e foro/mecanismo de resolucdo de controvérsias.

Avaliar restricdes de financiadores estrangeiros e licencas de tecnologia/dados.

Projetos internacionais devem proteger a possibilidade de publicacdo e o patriménio tecnoldgico do IBDIA sem
impedir colaboracdo legitima.
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21. Conflitos de interesse e partes relacionadas

Governanca reforcada

Quando dirigente, pesquisador ou pessoa vinculada ao IBDIA possuir participagéo, cargo, relagdo familiar relevante
ou interesse econdmico no parceiro, a situacdo deve ser declarada antes da decisdo. O interessado ndo deve
conduzir sozinho a aprovacao, preco, PI ou selecdo do parceiro.

e Registrar o conflito e as medidas de mitigagéao.

e  Obter avaliacdo comparavel de condi¢es quando possivel.

e Exigir aprovacdo por pessoa/comité sem interesse conflitante.

¢ Documentar justificativa de beneficio para o IBDIA.

e Evitar uso de recursos, dados ou marca do Instituto em beneficio privado sem contrapartida adequada e
autorizacao.
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22. Integridade cientifica e conduta

e Fabricacio, falsificacdo, manipulacdo indevida ou omissdo intencional de resultados sdo incompativeis com
parcerias do IBDIA.

¢ Mudancas de metodologia relevantes devem ser registradas.

e Pressdo de parceiro para alterar resultado deve ser escalada a governanca institucional.

e  Contribuicdes e conflitos devem ser declarados em publica¢des quando pertinente.

e Suspeitas de ma conduta devem ser apuradas com confidencialidade, contraditério e proporcionalidade.

23. IA responsavel e usos proibidos/condicionados

Projetos devem passar por avaliacdo proporcional de impacto e risco. O IBDIA podera recusar, suspender ou
condicionar parcerias cujo uso pretendido seja incompativel com sua missao, com direitos fundamentais, com
seguranca ou com requisitos legais e éticos aplicaveis.

¢ Definir usudrio, afetados e decisdo suportada pela tecnologia.

e Avaliar bias, robustez, explicabilidade e supervisdo humana conforme contexto.

e AplicacOes de alto impacto exigem validacdo e governanga reforcadas.

¢ Ndo prometer autonomia ou precisdo além do demonstrado.

e Usos militares, de segurancga, saude, biometria ou outros setores sensiveis exigem andlise especifica antes da
aprovacao.

24. Monitoramento e indicadores

As parcerias sdo acompanhadas por indicadores proporcionais ao escopo, incluindo execucdo, qualidade, impacto,
riscos, entregas e conformidade. Painéis e metas internas foram suprimidos.

25. Alteracoes, suspensao e encerramento

Reavaliar cronograma, recursos, PI, dados e riscos; formalizar quando
Mudanga de escopo .
material.
Atraso ou inadimplemento Plano de correcdo, suspensdo de novas obrigacdes ou medidas contratuais.
Risco ético/seguranca Suspensdo imediata quando necessdrio e revisdo institucional.
Perda de viabilidade Encerrar ou reformular sem obrigacdo de fabricar resultado positivo.
Aceite, relatdrio, prestacdo de contas, destino de dados/ativos e obrigacdes
Encerramento normal X ;
pos-projeto.
Rescisio Seguir instrumento e proteger dados, PI, pessoas e continuidade cientifica
quando cabivel.

26. Processo de aprovacao por nivel

A aprovacdo de parcerias depende de complexidade, risco, recursos, propriedade intelectual, dados, reputacédo e
obrigagdes assumidas. A matriz interna de al¢cadas foi suprimida.

27. Documentos e registros minimos

O IBDIA mantém documentacdo e rastreabilidade adequadas para propostas, decisdes, instrumentos, entregas e
encerramento. A lista operacional de registros internos foi suprimida.

28. Matriz orientativa: parceria x Programa

Programa Parceiros prioritarios Modelos de parceria mais naturais

GeoAl Geotecnologia, engenharia, infraestrutura, ambiente, PD&I cooperativo, piloto, dados, licenciamento e co-
agro, energia, universidades e governos. desenvolvimento.

Forecast Industria, utilities, varejo, agro, universidades e Dados + benchmark, piloto e PD&I contratado.
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empresas com séries.

Governos, universidades, organizagdes sociais e Cooperagdo de dados, pesquisa, pilotos e plataformas
OpenData Al "
empresas de dados. temadticas.
. Universidades, empresas de IA, governos e . N N .
Responsible Al P 8 Pesquisa, avaliagdo, benchmark, capacitacéo e pilotos.

especialistas em governanca.
Varejo, e-commerce, ERP/CRM, startups e

Retail Intelligence Piloto, co-desenvolvimento, dados e licenciamento.

universidades.

Universidades, observatérios, centros de HPC e redes Pesquisa cooperativa, publicacdo, datasets e
AstroAl A -

cientificas. mobilidade.

29. Relacao com os demais documentos do IBDIA

Plano Estratégico de PD&I Define prioridades e metas que orientam a selecdo de parceiros.

Roadmap Tecnoldgico e de Produtos Indica tecnologias e momentos em que parcerias podem acelerar maturidade.

Manual dos 12 Nucleos Define competéncias cientificas responsdveis pela execucdo.

Caderno dos 6 Programas Organiza agendas de pesquisa as quais parcerias se vinculam.

Catdlogo de Tecnologias e Produtos Apresenfa a.tivos que podem receber pilotos, co-desenvolvimento ou
transferéncia.

Manual de Desenvolvimento de Produtos Define EO-E8 e gates técnicos dos projetos.

Politica de PI e Transferéncia Regula titularidade, protecdo, licenciamento e exploracdo dos resultados.

30. Regras transitorias durante a estruturacao institucional

Durante a estruturacdo institucional, instrumentos e responsabilidades devem ser adotados de forma proporcional e
juridicamente segura. Regras administrativas transitérias foram suprimidas da versdo publica.

31. Vigéncia, revisao e excecoes

Esta minuta somente produzira efeitos institucionais ap6s aprovacdo formal. Revisées e excecdes relevantes deverdo
ser documentadas e submetidas a governanga competente.

32. Conclusao

A politica de parcerias deve permitir que o IBDIA seja aberto a colaboracdo sem perder controle sobre sua missao,
ciéncia, dados e patrimonio tecnoldgico. O modelo adotado combina flexibilidade para diferentes parceiros com um
processo comum de qualificacdo, desenho, formalizacdo, execucdo e avaliacdo. Assim, universidades podem colaborar
com liberdade cientifica; empresas podem financiar e validar tecnologia; governos podem trazer desafios publicos;
startups podem acelerar inovacdo; e todos os participantes entram em projetos com regras claras sobre recursos,
resultados, propriedade intelectual, publicacdo e responsabilidade.
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