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1. Finalidade do Manual

Este Manual define a fungéo, o escopo e a forma de operagdo dos 12 Nucleos de Pesquisa do IBDIA. Os Nucleos
representam competéncias cientificas e tecnolégicas permanentes do Instituto. Eles ndo sdo departamentos
comerciais, ndo precisam possuir produtos proprios e ndo precisam manter projetos ativos continuamente.

Regra institucional

Um Nucleo pode existir sem Programa ou Projeto associado. Programas e Projetos sdo criados quando houver
problema relevante, hipotese, capacidade, dados, parceiros ou oportunidade de PD&I. Projetos multidisciplinares
podem envolver varios Nucleos simultaneamente.

2. Estrutura dos 12 Nicleos

ID Nucleo Sintese
LA P Base transversal de IA, ML, GenAl e
NO1 Inteligéncia Artificial e Dados A .
ciéncia/engenharia de dados.
. - Informagédo geoespacial, sensoriamento,
NO2 Geotecnologias e Aplicacoes - §908 pact !
geodésia e GeoAl
NO3 Satide e Biomedicina I{\A e dgdos pgra saude, biomedicina e
ciéncias da vida.
NO04 Industria e Manufatura IA. m.d ust~r1a1, automaga? > qualidade,
otimizacdo e manutencdo.
NO5 Cidades Inteligentes e Infraestrutura C1§ades, e.ngenharla, obras, mobilidade e
ativos de infraestrutura.
NOG Meio Ambiente e Clima Clima, agl}a}, biodiversidade, desastres e
sustentabilidade.
NO7 Defesa e Seguranca IA, dados e geot_egpolf)glas para defesa,
seguranga e resiliéncia.
~ - EdTech, di , f a
NO8 Educacéo e Capacitagao ecv aP ren 1zage'm ormagdoe
capacitagdo tecnoldgica.
e - . Dados publicos, politicas, governanca e
NO09 Politicas Publicas e Sociedade . P . P 8 §
impacto social.
- Prototipacdo, empreendedorismo e
N10 Inovacdo Aberta e Startups pAg ; P -
transferéncia tecnoldgica.
. . .. IA, sensoriamento, precisdo, solos, producéo
N11 Agronegdcio e Agricultura Digital . . P . P §
e cadeias agroindustriais.
. . Energia, & , mineracéo, petrol |
N12 Energia e Recursos Naturais e~g 3 agua eracdo .pet cleoegase
gestdo de recursos naturais.

3. Modelo operacional comum

. Cada Nucleo poderé ter coordenador/lider e, conforme maturidade,
Lideranca S PO
vice-lideran¢a ou comité técnico.
Equipe Pesquisadores associados, engenheiros, cientistas, bolsistas,
quip estudantes, especialistas convidados e parceiros.
. Podem nascer dentro do Nucleo ou ser compartilhados com outros
Projetos .
Ntcleos e Programas.
o Papers, technical reports, datasets, modelos, software, APIs,
Entregaveis . B
metodologias, benchmarks, PoCs, MVPs e capacitacao.
Projetos seguem os gates EO-E8 e as politicas institucionais de
Governanca L A
dados, PI, seguranca, ética e publicacdo.
. . Editais, convénios, projetos contratados, grants, patrocinio, bolsas e
Financiamento =
cooperacao.
Avaliacio Producéo cientifica/tecnolégica, qualidade, parcerias, validacao,
s formacdo e impacto; ndo apenas quantidade de projetos.
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4. Papéis dentro de um Nucleo

Agenda cientifica, qualidade, comunidade técnica, propostas e

Coordenador do Ntcleo - o e
articulacdo institucional.

Pesquisador lider Conducdo cientifica/metodolégica de linha ou projeto.
. . Experimentos, dados, software, modelos, validacédo e
Pesquisador/Engenheiro .
documentagao.
Especialista de dominio Conhecimento setorial, requisitos e interpretagdo dos resultados.
Bolsista/Estudante Pesquisa orientada, experimentos, revisdo, dados e documentacao.
Colaborador externo Contribuicdo especializada por projeto, publicacdo ou parceria.
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NO1 — Nucleo de Inteligéncia Artificial e Dados

Missao

Desenvolver métodos, modelos, arquiteturas e infraestrutura de dados e Inteligéncia Artificial que sirvam tanto a
pesquisa fundamental/aplicada quanto aos demais Nucleos do Instituto.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ Machine Learning e Deep Learning

e IA Generativa, LLMs, RAG e agentes

e  Visdo computacional e multimodalidade

e  Séries temporais, forecasting e deteccdo de anomalias

e Ciéncia, engenharia e qualidade de dados

e MLOps, avaliacdo, observabilidade e otimizacdo

e Sistemas de recomendacdo e analytics avangado

¢ Responsible Al em colaboragdo com NO9 e demais areas

Tecnologias e métodos

Python, PyTorch/TensorFlow, scikit-learn, LLMs, vector databases, SQL/NoSQL, APIs, cloud, MLOps, notebooks,
pipelines e ferramentas de avaliagao.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Cientistas de dados; ML/AI Engineers; pesquisadores de IA; Data Engineers; MLOps Engineers; especialistas em
estatistica, otimizacao e software.

Projetos e aplicacoes possiveis

Forecast Engine; RAG Engine; Anomaly Engine; LLM Orchestration; Computer Vision Engine; benchmarks de modelos;
métodos reutilizados por GeoAl, OpenData, Retail e demais areas.

Relacao com os Programas Estratégicos

P01 GeoAl; P02 Forecast Al; P03 OpenData AI; P04 Responsible AI; PO5 AgroAl; P06 Energy & Resources Al, com
atuacdo transversal conforme projeto.

Parceiros potenciais

Universidades e laboratérios de computacio/estatistica; provedores cloud; empresas de software/dados; comunidades
open source; centros de supercomputagao.

Indicadores do Nucleo

Modelos/engines reutilizdveis; benchmarks; datasets; publicacdes; APIs; percentual de reuso; projetos apoiados;
desempenho e reprodutibilidade.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e nédo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacao e pelos gates EO-ES8.
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NO2 — Nucleo de Geotecnologias e Aplicacoes

Missao

Pesquisar e desenvolver métodos de aquisi¢do, processamento, integracao, andlise e interpretacdo de dados
geoespaciais, conectando geociéncias, engenharia e IA.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ GeoAl e andlise espacial/temporal

e Sensoriamento remoto 6ptico, SAR e multiespectral

e  GIS, bancos geoespaciais e WebGIS

e  Geodésia, GNSS e controle de qualidade

e Fotogrametria, drones e nuvens de pontos

¢ Geologia, geofisica e modelagem territorial

¢ Deteccdo de mudancas e extracdo de feigdes

¢ RAG geoespacial e inteligéncia territorial

Tecnologias e métodos

QGIS/GDAL, PostGIS, Python geoespacial, raster/vector, STAC, Earth Observation, SAR, GNSS, drones, APIs de mapas,
cloud geospatial e modelos GeoAl.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Engenheiros cartégrafos/agrimensores; geégrafos; gedlogos; geofisicos; especialistas GIS/RS; Data/GeoAl Engineers;
pesquisadores em geodésia.

Projetos e aplicacoes possiveis

GeoAlI Platform: Radar, Dam Monitor, Survey, Urban, Geology, Flood, Coast, Reservoir, GNSS e Geophysics; TerraLens
AT; aplicacgdes territoriais futuras.

Relacao com os Programas Estratégicos

P01 IBDIA GeoAlI; participagdo em P03 OpenData e projetos de N05, N06, NO7, N11 e N12.

Parceiros potenciais

Universidades de geociéncias/engenharia; empresas de geotecnologia; rgaos cartograficos e ambientais; municipios;
infraestrutura, mineragéo, energia e agro.

Indicadores do Nucleo

Moddulos GeoAl; acurdcia; datasets geoespaciais; mapas/servigos; pilotos; publicacdes; métodos reproduziveis;
integracdes e parceiros.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacao de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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NO3 — Nucleo de Sauide e Biomedicina

Missao

Aplicar IA e ciéncia de dados a problemas de saude e biomedicina com rigor cientifico, seguranca, privacidade e
validacdo adequada ao risco.

Linhas de pesquisa prioritarias

e Andlise de dados clinicos e epidemioldgicos

¢ IA emimagens biomédicas

¢ Bioinformatica e dados dmicos

e Predicdo e estratificacdo de risco

¢ NLP em documentos de saude

e  Monitoramento e saude digital

e TAresponsavel, explicabilidade e fairness em satude

e Modelagem de dados para pesquisa biomédica

Tecnologias e métodos

ML/DL, visdo computacional, NLP, estatistica, bioinformatica, pipelines de dados, interoperabilidade e ferramentas de
Responsible Al

Perfis de pesquisadores e especialistas

Pesquisadores de IA; cientistas de dados; bioinformatas; estatisticos; profissionais e pesquisadores de satde;
especialistas em ética/privacidade.

Projetos e aplicacoes possiveis

Ainda sem obrigacdo de produto préprio. Projetos futuros podem incluir andlise de imagens, epidemiologia
computacional, predicdo e ferramentas de apoio a pesquisa.

Relacao com os Programas Estratégicos

Pode contribuir para P02 Forecast, P03 OpenData e P04 Responsible AI quando houver projetos aprovados.

Parceiros potenciais

Universidades; hospitais; laboratdrios; centros de pesquisa; healthtechs; 6rgdos publicos de saude, sempre mediante
instrumentos e governanca adequados.

Indicadores do Nucleo

Projetos aprovados eticamente quando aplicavel; datasets governados; validagdes; publicac6es; modelos explicaveis;
parcerias e impacto cientifico.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacao de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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NO4 — Nucleo de Industria e Manufatura

Missao

Desenvolver IA, dados e automacéao para aumentar eficiéncia, qualidade, confiabilidade, seguranca e inteligéncia dos
processos industriais.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ Manutencdo preditiva

e Visdo computacional para inspecdo e qualidade
e Otimizacdo de processos e producdo

e Forecasting de demanda e capacidade

¢ Deteccdo de anomalias em sensores

¢ Digital twins e simulacdo orientada a dados

e Energia e eficiéncia industrial

e Automacdo inteligente e agentes
Tecnologias e métodos

IoT/II0T, séries temporais, CV, edge/cloud, ML, otimizacdo, streaming, APIs, MLOps e integracdo industrial.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Engenheiros de producdo/automacao/mecanica/elétrica; cientistas de dados; ML Engineers; especialistas em operacdes
e qualidade.

Projetos e aplicacoes possiveis

Pilotos de manutencdo preditiva, inspec¢do visual, previsdo, otimizacéo e analytics industrial; produtos futuros
derivados de evidéncias de PD&I.

Relacao com os Programas Estratégicos

P02 Forecast e P04 Responsible AI; possiveis projetos préoprios no futuro.

Parceiros potenciais

Industrias, SENAI/ICTs, universidades de engenharia, integradores de automacao, fabricantes e empresas de
tecnologia.

Indicadores do Nucleo

Reducéo de falhas/desperdicio; preciséo; pilotos; integracdo com chéo de fabrica; publicacdes; ROI técnico; ativos
reutilizaveis.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e néo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizagdo e pelos gates EO-ES8.
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NO5 — Nucleo de Cidades Inteligentes e Infraestrutura

Missao

Aplicar dados, IA e geotecnologias ao planejamento, construcdo, operacdo e monitoramento de cidades e
infraestruturas.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ Monitoramento de obras e ativos

e Mobilidade e transportes

e Infraestrutura urbana e redes

e Riscos, barragens e resiliéncia

¢ Planejamento territorial e expansdo urbana
¢ Digital twins/BIM-GIS e dados de engenharia
e Previsdo e anomalias em infraestrutura

e [A para gestdo de empreendimentos
Tecnologias e métodos

GeoAl, GIS, BIM, IoT, CV, drones, forecasting, dashboards, digital twins, bancos espaciais e automag¢do documental.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Engenheiros civis/ambientais; urbanistas; especialistas GIS/BIM; cientistas de dados; ML/GeoAlI Engineers; gestores de
infraestrutura.

Projetos e aplicacoes possiveis

SEGI; Dam Monitor; Survey; Urban; Flood; Reservoir; aplica¢des de mobilidade, obras e infraestrutura.

Relacao com os Programas Estratégicos

P01 GeoAl; P02 Forecast; P03 OpenData; participacdo em P04 Responsible AI conforme risco.

Parceiros potenciais

Construtoras, concessiondrias, municipios, utilities, universidades, defesa civil e empresas de engenharia.

Indicadores do Nucleo

Pilotos em ativos reais; reducdo de tempo/risco; acuracia; integracdes; relatorios; parceiros; tecnologias transferidas.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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NO6 — Nucleo de Meio Ambiente e Clima

Missao

Desenvolver ciéncia de dados, IA e monitoramento para compreender, prever e apoiar decisdes sobre ambiente,
clima, recursos hidricos e riscos naturais.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ Mudancas climaticas e séries ambientais

e Monitoramento de vegetacdo, uso do solo e biodiversidade
e Recursos hidricos e reservatoérios

e Inundacdes, secas e eventos extremos

¢ Dinamica costeira e erosao

¢ Desmatamento e mudangas territoriais

e Carbono e sustentabilidade

¢ Modelagem ambiental e alerta

Tecnologias e métodos

Earth Observation, GIS, GeoAl, séries temporais, modelos climaticos/ambientais, IoT, cloud geospatial e estatistica.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Cientistas ambientais; gedgrafos; hidrologos; oceandgrafos; meteorologistas; ecélogos; GeoAl/Data Scientists.

Projetos e aplicacoes possiveis

Flood AI; Coast AL; Reservoir Al; Radar Al; monitoramento ambiental e futuras aplicacdes climaticas.

Relacao com os Programas Estratégicos

P01 GeoAI; P02 Forecast; P03 OpenData.

Parceiros potenciais

Universidades; 6rgdos ambientais; defesa civil; institutos de clima/agua; ONGs; empresas de energia, saneamento e
sustentabilidade.

Indicadores do Nucleo

Area/variaveis monitoradas; acuracia; alertas/indicadores; datasets; publicacgdes; pilotos; decisdes apoiadas.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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NO7 — Nucleo de Defesa e Seguranca

Missao

Pesquisar aplicacdes responsdveis de IA, dados e geotecnologias para consciéncia situacional, protecao de
infraestrutura, anélise de risco, seguranca e resiliéncia.

Linhas de pesquisa prioritarias

e Consciéncia situacional geoespacial

e Deteccdo de mudancas e anomalias

¢ Sensoriamento remoto e SAR

e Protecdo de infraestrutura critica

¢ Fusdo e andlise de dados

e  Modelagem de risco e resiliéncia

e Ciberseguranca aplicada a sistemas de IA e dados
e Responsible Al para contextos de alto risco
Tecnologias e métodos

GeoAl, SAR, CV, anomaly detection, data fusion, GIS, seguranca de software/dados e sistemas de apoio a decisao.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Pesquisadores de IA/GeoAl; engenheiros; especialistas em seguranca, risco, sensoriamento e ciberseguranca; analistas
de dados.

Projetos e aplicacoes possiveis

Aplicagdes ndo ofensivas de monitoramento, infraestrutura critica, resposta a desastres e andlise de risco; Radar/Flood
e outros médulos quando pertinentes.

Relacao com os Programas Estratégicos

P01 GeoAl e P04 Responsible AI; outros somente mediante governanga e escopo apropriados.

Parceiros potenciais

Universidades; 6rgédos publicos; defesa civil; operadores de infraestrutura; centros de pesquisa e empresas de
seguranca tecnologica.

Indicadores do Nucleo

Robustez, seguranca, falsos positivos/negativos, tempo de resposta, auditoria, validagédo, publicacdes e parceiros.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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NO8 — Nucleo de Educacao e Capacitacao

Missao

Desenvolver e avaliar tecnologias e metodologias que ampliem formacdo, aprendizagem e capacitacdo em IA, dados e
areas relacionadas.

Linhas de pesquisa prioritarias

e EdTech e aprendizagem adaptativa

e Geracdo assistida de conteuido educacional

e Tutoria e feedback com IA

e Avaliacdo e analytics educacional

e Capacitagdo profissional em IA/dados/geotecnologias
e Laboratdrios e aprendizagem baseada em projetos

e Literacia em IA e uso responsavel

e Ferramentas para docentes e estudantes
Tecnologias e métodos

LLMs, RAG, analytics, plataformas web, geracdo documental, recomendacéo, avaliacio e ferramentas de conteudo.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Pesquisadores em educacdo; instructional designers; professores; especialistas em IA; desenvolvedores; cientistas de
dados.

Projetos e aplicacoes possiveis

FazAi Curso e aplica¢des educacionais futuras; programas de capacitacdo e materiais técnicos do Instituto.

Relacao com os Programas Estratégicos

Atuacdo transversal; pode consumir resultados de todos os Programas para formacao e disseminacéo.

Parceiros potenciais

Escolas, universidades, empresas, plataformas educacionais, organizacdes de formacdo e comunidades técnicas.

Indicadores do Nucleo

Cursos/materiais; participantes; conclusio; aprendizagem medida; satisfacéo; ferramentas desenvolvidas; alcance e
parceiros.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e néo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizagao e pelos gates EO-ES8.
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NO9 — Nucleo de Politicas Publicas e Sociedade

Missao

Aplicar dados e IA & compreensdo de fendmenos sociais, politicas publicas e governanca, promovendo transparéncia,
evidéncias e uso responsavel da tecnologia.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ Opendata e integracdo de bases publicas

e Avaliacdo e monitoramento de politicas

¢ Indicadores sociais e territoriais

e TAresponsavel, fairness e impacto social

e Transparéncia algoritmica

e NLP e andalise de documentos publicos

e Participacdo e servigos publicos digitais

¢ Governanca de dados e IA no setor publico
Tecnologias e métodos

Open data, RAG, NLP, analytics, GIS, causal/statistical methods, dashboards e Responsible Al

Perfis de pesquisadores e especialistas

Cientistas de dados; economistas; cientistas sociais; especialistas em politicas publicas; estatisticos; juristas/ética
conforme projeto.

Projetos e aplicacoes possiveis

OpenData AI; Responsible AI; IBDIA Responsible Al Score; aplicagdes de indicadores e evidéncias publicas.

Relacao com os Programas Estratégicos

P03 OpenData Al e P04 Responsible Al

Parceiros potenciais

Governos, universidades, think tanks, organizacdes sociais, organismos multilaterais e centros de pesquisa.

Indicadores do Nucleo

Bases integradas; indicadores; estudos; transparéncia; adocdo publica; avaliacOes; publicagdes; parceiros.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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N10 — Nucleo de Inovacao Aberta e Startups

Missao

Conectar a producdo cientifica e tecnoldgica do IBDIA a empreendedores, startups, empresas e ecossistemas de
inovacdo, estruturando experimentagao e transferéncia.

Linhas de pesquisa prioritarias

¢ Inovacdo aberta e desafios tecnoldgicos

e Venture building e spin-offs

e Prototipacdo rapida e discovery

e Transferéncia e licenciamento de tecnologia
e Validacdo de mercado e pilotos

e Modelos de negdcio de deep tech/Al

e  Parcerias corporativas e ecossistemas

e  Métricas de inovacdo e portfdlio
Tecnologias e métodos

Lean experimentation, product discovery, prototipacdo, analytics, APIs, cloud e ferramentas de gestdo de inovacao.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Pesquisadores empreendedores; product managers; business developers; engenheiros; especialistas em inovacdo, PI e
transferéncia.

Projetos e aplicacoes possiveis

Apoio transversal a GeoAl, FazAi, IBDIA Intelligence, SEGI, TerraLens e futuras spin-offs; programas de inovagao
aberta.

Relacao com os Programas Estratégicos

Transversal aos seis Programas.

Parceiros potenciais

Startups, aceleradoras, fundos, empresas, parques tecnolégicos, incubadoras, universidades e agéncias de inovacao.

Indicadores do Nucleo

Pilotos; acordos; tecnologias transferidas; startups/spin-offs apoiadas; tempo até validacao; receitas/licencas quando
aplicavel.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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N11 — Nucleo de Agronegdcio e Agricultura Digital

Missao

Desenvolver IA, dados e geotecnologias para agricultura de precisdo, produtividade, sustentabilidade, gestdo de riscos
e inteligéncia das cadeias agroindustriais.

Linhas de pesquisa prioritarias

e  Agricultura de precisdo e sensoriamento

e Mapeamento de solos e aptiddo

e Deteccdo de culturas, vigor e estresse

e Previsdo de produtividade e clima agricola
e Pragas, doencas e anomalias

e Irrigacdo e recursos hidricos

e Logistica e cadeias agroindustriais

e Carbono, uso do solo e sustentabilidade
Tecnologias e métodos

GeoAl, satélites/drones, IoT, GIS, CV, forecasting, sensores, analytics e modelos agrondémicos.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Agronomos; engenheiros agricolas; cientistas de dados; GeoAI Engineers; especialistas em solos, sensoriamento e
producao.

Projetos e aplicacoes possiveis

Sem projeto obrigatdrio no ciclo inicial. Potenciais projetos podem reutilizar GeoAl, Forecast e OpenData quando
houver dados e parceiros.

Relacao com os Programas Estratégicos

Pode participar de P01 GeoAlI, P02 Forecast e P03 OpenData; Programa préoprio somente se futuramente justificado.

Parceiros potenciais

Universidades agricolas; cooperativas; produtores; agtechs; empresas de insumos/maquinas; 6rgaos de pesquisa e
extensao.

Indicadores do Nucleo

Hectares/datasets analisados; acurdcia; previsao; pilotos; ganhos técnicos; publicagdes; parceiros e ativos transferiveis.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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N12 — Nucleo de Energia e Recursos Naturais

Missao

Aplicar IA, dados e geotecnologias a exploragdo responsavel, monitoramento, eficiéncia e gestdo de energia e recursos
naturais.

Linhas de pesquisa prioritarias

e Previsdo de geracdo, consumo e demanda

e Eficiéncia energética e anomalias

e Recursos hidricos e reservatoérios

e Mineracdo e geociéncias computacionais

e Petrdleo e gas: dados, geociéncias e operacdes

¢ Monitoramento ambiental de ativos

¢ Infraestrutura energética e risco

e Transicdo energética e integracdo de renovaveis
Tecnologias e métodos

Forecasting, GeoAl, geofisica, GIS, séries temporais, IoT, anomaly detection, otimizacdo, CV e digital twins.

Perfis de pesquisadores e especialistas

Engenheiros de energia/elétrica/minas/petréleo; gedlogos/geofisicos; cientistas de dados; GeoAl/ML Engineers;
especialistas ambientais.

Projetos e aplicacoes possiveis

Sem obrigacdo de produto préprio inicial. Potenciais aplica¢des: Reservoir, Geophysics, Forecast de energia,
inspecdo/monitoramento e analytics de recursos.

Relacao com os Programas Estratégicos

Pode participar de P01 GeoAl, P02 Forecast, P03 OpenData e P04 Responsible AI conforme projeto.

Parceiros potenciais

Utilities, geradoras, transmissoras, mineracao, oil & gas, saneamento, universidades, centros de energia e orgaos
reguladores/técnicos.

Indicadores do Nucleo

Previsdes/anomalias; ativos monitorados; eficiéncia; pilotos; datasets; publicacées; reducéo de risco; parceiros.

Observacdo de governanca
Alista de linhas e projetos é orientativa e ndo cria obrigacdo de execucdo. Novas iniciativas devem passar pelo
processo institucional de priorizacgdo e pelos gates EO-E8.
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5. Cooperacao entre Nucleos

GeoAl e territério NO1 + N02 + NO5/N06/N07/N11/N12 conforme dominio.
Forecasting setorial NO1 + N04/NO5/N06/N11/N12.

Open data e politicas NO1 + N09 + N02/N03/N05/N06 conforme base.

Responsible Al NO1 + N09 + Nucleo de dominio do sistema avaliado.
Educacéo tecnolégica NO8 + Nucleo responsavel pelo conteudo técnico.
Transferéncia e produto N10 + Nucleos cientificos responsaveis pela tecnologia.
Saude digital NO1 + NO3 + N09 quando houver governanca/impacto social.
Agro e recursos naturais NO1 + NO2 + N06 + N11/N12.

6. Processo de criacdo de uma linha de pesquisa

Identificacdo de problema ou oportunidade cientifica/tecnoldgica.

Definicdo do Nucleo lider e Ntucleos colaboradores.

Revisdo do estado da arte e das capacidades disponiveis.

Definicdo de hipétese, dados, método, entregaveis e critérios de sucesso.
Enquadramento em Programa Estratégico existente, quando fizer sentido.
Aprovacdo no processo de governanca do portfélio.

Execucdo por projetos E0-E8, com revisdo periddica.

Consolidacdo dos resultados em conhecimento, ativos, publica¢des e/ou produtos.

7. Critérios para lideranca dos Nucleos

Competéncia técnica Experiéncia comprovavel nas dreas centrais do Nucleo.
. . Leitura critica, metodologia, producéo técnica/cientifica e
Capacidade cientifica . ~ gla, p § /
orientacdo.
Articulacdo Capacidade de construir projetos e parcerias interdisciplinares.
Gestdo Organizacdo de backlog, pessoas, entregdveis, riscos e indicadores.
. Compromisso com ética, reprodutibilidade, dados, PI e
Integridade N
transparéncia.
Formacdo de pessoas Capacidade de orientar pesquisadores, bolsistas e colaboradores.

8. Entregaveis reconhecidos pelo IBDIA

Cientificos Paper, preprint, revisdo, benchmark, protocolo experimental.
o Technical report, white paper, metodologia, manual, norma
Técnicos .
interna.
Dados Dataset, catdlogo, Data Card, pipeline e base curada.
A Modelo, pesos quando publicdveis, Model Card, métricas e
experimentos.
Software Biblioteca, AP, engine, aplicacdo, repositorio, pacote.
Produto PoC, MVP, prot6tipo, piloto, produto E7/ES8.
Formacao Curso, workshop, material didatico, laboratdrio, tutorial.
Transferéncia Licenca, acordo, integracdo, spin-off ou pacote tecnoldgico.

9. Indicadores institucionais dos 12 Nucleos

Numero de projetos ativos e estagio EO-E8, sem meta artificial de volume.
Producdo cientifica e técnica com qualidade e reprodutibilidade.
Ativos tecnoldgicos reutilizaveis produzidos ou mantidos.

Datasets e modelos documentados.
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e  Parcerias cientificas, empresariais e publicas.

e Pilotos e validac¢Ges com usudrios/dados reais.

e Formacéo de pesquisadores e profissionais.

e Captacdo vinculada a projetos e infraestrutura.

e Transferéncia/licenciamento quando aplicavel.

¢ Impacto cientifico, tecnoldgico, econdmico, ambiental ou social demonstravel.

10. Implantacao gradual dos Nucleos

A existéncia formal dos 12 Nucleos néo significa que todos devam ser implantados com a mesma intensidade no
primeiro ano. A estrutura pode amadurecer por ondas, preservando os 12 como mapa permanente de competéncias.

(010 EY Diretriz

NO1 IA e Dados; N02 Geotecnologias; N10 Inovacdo Aberta, por
Onda A — Base . PSRN
serem fortemente transversais ao portfélio inicial.
NO5 Cidades/Infraestrutura; N06 Meio Ambiente/Clima; N09
Politicas/Sociedade, conforme projetos existentes.
NO04 Industria; NO8 Educacgdo; N11 Agronegdcio; N12 Energia,
conforme parceiros e projetos.
NO03 Saude/Biomedicina e NO7 Defesa/Seguranca, priorizando
governanca, parceiros qualificados e requisitos especificos.

Onda B — Aplicacdo imediata

Onda C — Expanséo setorial

Onda D — Especializagao

As ondas sdo uma recomendacdo de implantacdo, ndo uma hierarquia de importancia. Um Nucleo de onda posterior
pode ser ativado antes se surgir projeto relevante, financiamento e lideranga adequada.

11. Governanca e revisao deste Manual

e Revisdo ordindria anual ou sempre que houver mudanca estrutural relevante.

¢ Mudanca de nome ou escopo de Nucleo exige aprovagao institucional e atualizacdo dos documentos correlatos.

e Criacdo de Programa Estratégico ndo exige criacdo de novo Nucleo.

e Criacdo de produto nédo exige criacdo de Nucleo ou Programa proprio.

¢ Linhas de pesquisa podem ser adicionadas, fundidas ou descontinuadas conforme evidéncias e evolucao
tecnoldgica.

¢ 0O Manual deve permanecer coerente com o Mapa Mestre, Plano Estratégico e Roadmap Tecnolégico.

12. Conclusao

Os 12 Nucleos constituem a espinha dorsal de competéncias do IBDIA. Sua funcéo é garantir profundidade cientifica,
continuidade de conhecimento e capacidade multidisciplinar. A estrutura evita que o Instituto seja organizado apenas
em torno de aplicativos ou oportunidades momentaneas: produtos podem mudar, Programas podem ser revistos e
projetos podem terminar, mas as competéncias acumuladas pelos Nucleos permanecem e alimentam novos ciclos de
pesquisa, desenvolvimento, inovacédo e transferéncia tecnolégica.
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