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1. Finalidade

Este Caderno detalha os seis Programas Estratégicos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo do IBDIA. Programas
sdo agendas de médio e longo prazo que organizam projetos relacionados, conectam diferentes Nucleos de Pesquisa e
acumulam conhecimento, dados, software, modelos e outros ativos tecnolégicos ao longo do tempo.

Distincao institucional
Nucleo = competéncia permanente. Programa = agenda estratégica. Projeto = unidade executavel de PD&I. Produto =
aplicacdo concreta derivada de um ou mais projetos. Um Programa pode atravessar varios Nucleos e gerar varios

produtos.

2. Visao consolidada dos 6 Programas

Codigo Programa Foco Produtos/resultados Nucleos relacionados
Inteligéncia geoespacial e . NO01, N02, NO5, NO6; conexdes
P01 IBDIA GeoAl ciéncias da Terra GeoAl Platform e mddulos com NO7, N11 e N12
Previsdo, séries temporais e . NO1; aplicacdes N04, NO5,
P02 IBDIA Forecast anomalias Forecast Al / Forecast Engine NO6, N11, N12
Inteligéncia sobre dados NO1, N09; conexdes N02, NO3,
P03 IBDIA OpenData Al puiblicos e abertos OpenData Al NO5, NOG
P04 IBDIA Responsible AT Gove'rna.n.(;a, risco, fairness e Responsible Al Platform / NOl,’Nf)Q + Nucleo de
explicabilidade Score dominio
Modelos, mapas,
1A, dados e revisoes NO1, NO2, NO6, N11;
P05 IBDIA AgroAl ® . P ' e S R
agricultura digital benchmarks e conexdes NO5 e N12
pilotos AgroAl
Previsdes,
. monitoramento
IBDIA Energy & IA para energia e ’ NO1, NO2, NO6, N12;
P06 . modelos, -
Resources Al recursos naturais conexdes N04 e NO5
benchmarks e
pilotos

3. Principios comuns aos Programas

e (Cada Programa deve manter agenda cientifica, backlog de projetos, responsaveis, métricas e roadmap.
e Projetos devem produzir evidéncia e ativos reutilizaveis, ndo apenas aplicacdes isoladas.

e Datasets, modelos, cddigo, experimentos e decisdes metodoldgicas devem ser documentados.

e A passagem de pesquisa para produto segue os estagios E0-ES8.
¢ Programas podem compartilhar Technology Core, infraestrutura, pesquisadores e dados quando juridicamente

permitido.

e Publicacdo aberta, protecdo de PI e transferéncia tecnolégica devem ser decididas antes de divulgar ativos

estratégicos.

¢ Nenhum Programa é obrigado a gerar produto comercial; producdo cientifica e tecnoldgica pode ser o resultado

final adequado.
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PO1 — IBDIA GeoAl

Inteligéncia Artificial Geoespacial, Ciéncias da Terra e Engenharia

Missao e propdésito

Construir uma agenda integrada de pesquisa e tecnologia para extrair conhecimento de dados espaciais, imagens,
radar, sensores, levantamentos e séries geograficas, transformando-os em métodos, engines e produtos aplicaveis a
territorio, infraestrutura, ambiente e recursos naturais.

Perguntas estratégicas de pesquisa

¢ Como combinar dados raster, vetoriais, temporais e tabulares em modelos de GeoAl reproduziveis?

e Como usar SAR e sensoriamento remoto para detectar mudancas, anomalias e riscos com menor dependéncia de
inspecdo manual?

¢ Como incorporar incerteza, qualidade posicional e qualidade dos dados em modelos geoespaciais?

e Como transformar fluxos especializados de GIS/geociéncias em produtos utilizaveis por técnicos e gestores?

Linhas de pesquisa

¢ GeoAl e machine learning espacial

¢ Sensoriamento remoto 6ptico, SAR e multiespectral
¢ Deteccdo de mudancas e extracdo de fei¢des

¢ Geodésia, GNSS e controle de qualidade

¢ Geologia e geofisica computacional

e Modelagem de riscos e eventos naturais

¢ Infraestrutura, barragens e reservatorios

e Dinamica urbana e costeira

¢ RAG e agentes geoespaciais

e Integracdo GIS-BIM-dados de engenharia

Projetos e ativos iniciais

Projeto/Ativo Escopo Prioridade Destino

Radar Al .SAR’ chang(i dete?tl(.m € PO GeoAl Platform
interpretacdo assistida
Monitoramento de barragens,

Dam Monitor AI deformacdes, anomalias e PO GeoAlI Platform
previsdo

Survey Al QA/QC d ¢ levantamt,en‘tos PO GeoAI Platform
topogréficos e geodésicos

Flood AI Ma.peamentf) observado e cendrios 0 GeoAl Platform
de inundacéo

GNSS AT Anahse_de sessdes, qualidade e PO GeoAl Platform
anomalias GNSS

Urban AI Padroes urbar}os,.ocupagao € P1 GeoAlI Platform
mudanca territorial

Geology Al Interpretacdo e classificagao P1 GeoAl Platform
geologica assistida

Coast Al Linha de costa, erosdo e acrecao P1 GeoAlI Platform

Reservoir AI Volume, assoreamento e - P1 GeoAlI Platform
comportamento de reservatorios

Geophysics Al Anor,n."ihas e Interpretagao P1 GeoAl Platform
geofisica
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Datasets e fontes de dados

Sentinel-1/2, Landsat, DEMs, ortofotos, drones, GNSS, mapas geoldgicos/geofisicos, dados de barragens e reservatdrios,
redes hidrograficas, dados urbanos e bases de parceiros. Cada fonte deve ser validada quanto a licenca, resolugéo,
referéncia espacial, temporalidade e qualidade.

Tecnologias e infraestrutura

Python geoespacial; GDAL/QGIS; PostGIS; STAC; cloud geospatial; PyTorch/TensorFlow; modelos de visdo; SAR; APIs de
mapas; pipelines raster/vector; bancos espaciais; GeoAl Engine; Anomaly/Forecast/Reporting Engines.

Entregaveis esperados

Datasets curados, benchmarks, mapas, modelos, APIs, GeoAl Engine, technical reports, artigos, PoCs/MVPs, pilotos e

moédulos da GeoAl Platform.

Roadmap 2026-2030

Ano Marco
2026 Consolidar arquitetura, médulos PO e datasets/benchmarks.
2027 MVPs e primeiros pilotos com dados reais.
2028 Validacdo, integracdo de engines e primeiras transferéncias.
2029 Verticais setoriais e integracdes.
2030 Escala seletiva e portfélio maduro.

Indicadores

Acurécia e robustez por tarefa; médulos em E4-ES8; datasets documentados; pilotos; parceiros; reutilizacdo do GeoAl
Engine; publicac¢des; tempo/custo de processamento; tecnologias transferidas.
Riscos e pontos de atencao

Licencas e qualidade de dados; grande variabilidade espacial; custo computacional; generalizagdo geografica; falso
senso de precisdo; dependéncia de especialistas; requisitos de seguranca em aplicacdes criticas.

Critério de continuidade
A permanéncia de projetos no Programa depende de evidéncia cientifica/técnica, capacidade, dados e relevancia.
Projetos podem ser pausados, reformulados, incorporados ou arquivados sem extinguir o Programa.
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P02 — IBDIA Forecast

Forecasting, Séries Temporais, Anomalias e Inteligéncia Preditiva

Missao e propdésito

Desenvolver uma base metodoldgica e tecnoldgica reutilizavel para previsdo, deteccdo de anomalias e apoio a decisdes
em multiplos dominios, evitando criar um modelo completamente novo para cada setor.

Perguntas estratégicas de pesquisa

¢ Quais modelos entregam melhor equilibrio entre preciséo, explicabilidade, custo e robustez por tipo de série?

¢ Como automatizar selecdo de modelos, backtesting, intervalos de confianca e monitoramento de drift?

e Como integrar previsdo e deteccdo de anomalias em um engine reutilizavel?

e Como transferir métodos entre varejo, industria, ambiente, infraestrutura, agro e energia sem perder validade?

Linhas de pesquisa

e Forecasting estatistico e ML/DL

¢ Modelos probabilisticos e intervalos de previsdo

e Hierarchical forecasting

¢ Detecgdo de anomalias

e Causalidade e variaveis exdgenas quando adequadas
¢ AutoML para séries temporais

e Drift e monitoramento

e Forecasting espacial/espaciotemporal

Projetos e ativos iniciais

Projeto/Ativo Escopo Prioridade Destino
Biblioteca/servigo comum de

Forecast Engine treinamento, backtesting e PO/P1 Technology Core
inferéncia

Forecast Al Prold.uto generico de previsdo e P2 IBDIA Intelligence
andlise

Comparagdo de métodos em

. o P2 Conhecimento/benchmark
diferentes dominios

Benchmarks setoriais

Detecgdo de desvios em séries e

sensores P1/P2 Technology Core

Anomaly Engine

Datasets e fontes de dados

Séries publicas e de parceiros sobre vendas, demanda, sensores, clima, hidrologia, energia, producdo e outros
dominios. Devem conter temporalidade, granularidade, missingness, sazonalidade e eventos documentados.
Tecnologias e infraestrutura

Python, pandas/polars, statsmodels, scikit-learn, gradient boosting, deep learning temporal, probabilistic forecasting,

MLflow/monitoramento, APIs, feature pipelines e bancos de séries.

Entregaveis esperados

Forecast Engine, Anomaly Engine, benchmarks, relatdrios de backtesting, APIs, Forecast A, Model Cards, estudos
setoriais e pilotos.
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Roadmap 2026-2030

Ano Marco

2026 Especificacdo, baseline e arquitetura do Engine.

2027 Engine + MVP Forecast Al + primeiro benchmark.

2028 Pilotos setoriais e integragdo com outros produtos.

2029 Verticais e monitoramento avancado.

2030 Produto/servico maduro e biblioteca metodolégica consolidada.
Indicadores

Erro por horizonte e baseline; cobertura de intervalos; estabilidade; tempo de treinamento/inferéncia; nimero de
dominios validados; reutilizacdo; pilotos; drift detectado; publicagdes.
Riscos e pontos de atencao

Overfitting; leakage temporal; séries curtas; mudangas estruturais; métricas inadequadas; previsdes apresentadas sem
incerteza; transferéncia indevida entre dominios.

Critério de continuidade
A permanéncia de projetos no Programa depende de evidéncia cientifica/técnica, capacidade, dados e relevancia.
Projetos podem ser pausados, reformulados, incorporados ou arquivados sem extinguir o Programa.
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PO3 — IBDIA OpenData Al

Inteligéncia Artificial sobre Dados Publicos, Abertos e Institucionais

Missao e propdésito

Transformar bases dispersas em conhecimento verificavel por meio de integracdo de dados, busca semantica, RAG,
analytics, geotecnologias e interfaces que preservem evidéncia e proveniéncia.

Perguntas estratégicas de pesquisa

¢ Como integrar bases heterogéneas mantendo proveniéncia, atualizacéo e qualidade?
¢  Como reduzir alucinag¢des em interfaces de linguagem natural sobre dados publicos?
¢ Como combinar RAG documental com consultas estruturadas e geoespaciais?

¢ Como medir utilidade, cobertura, atualizacéo e confiabilidade de respostas?

Linhas de pesquisa

e (Catalogos e integracdo de open data

¢ RAG com evidéncias e citacdes

e  Text-to-SQL e consultas estruturadas
¢ Knowledge graphs quando tteis

¢ NLP de documentos publicos

e Geospatial open data

¢ Qualidade/proveniéncia de dados

¢ Interfaces conversacionais e analytics

Projetos e ativos iniciais

Projeto/Ativo Escopo Prioridade Destino

OpenData Al MVP Consulta inteligente sobre P2 IBDIA Intelligence
conjunto inicial de fontes

RAG Engine Recup~era(;a0, TN, GUETERC P1/P2 Technology Core
geracéo

Data connectors Conectorfes ¢ I}o.rmahzagao de P2 Technology Core
fontes prioritarias

OpenData Geo Ca,mgda geoespacial de bases P2 Integragdo P01/P03
publicas

Datasets e fontes de dados

Portais oficiais e bases abertas selecionadas por caso de uso. A incluséo de cada fonte deve registrar URL/origem,
licenca, periodicidade, esquema, cobertura, qualidade, transformacdes e data da ultima atualizacdo.

Tecnologias e infraestrutura

ETL/ELT, SQL/PostGIS, APIs, data catalogs, embeddings, vector DB, LLMs, RAG, search/reranking, NLP, geospatial stack,
observabilidade e avaliacdo de respostas.

Entregaveis esperados

Conectores, catdlogo, datasets normalizados, RAG Engine, APIs, interfaces de consulta, benchmarks de factualidade,

relatdrios e OpenData Al

Roadmap 2026-2030

Ano Marco
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2026 Definir arquitetura e fontes iniciais.

2027 MVP controlado com evidéncias.

2028 Ampliar fontes e parceiros; avaliacdes sistematicas.

2029 Verticais tematicas e integracdes.

2030 Plataforma madura com governanca de atualizacéo.
Indicadores

Cobertura e frescor das fontes; precisdo/factualidade; respostas com evidéncia; laténcia; taxa de falha; conectores
ativos; usudrios/pilotos; bases documentadas.
Riscos e pontos de atencao

Mudangas de APIs/esquemas; dados desatualizados; licencas; alucinacéo; mistura de fontes incompativeis;
interpretacdo causal indevida; privacidade em bases ndo verdadeiramente abertas.

Critério de continuidade
A permanéncia de projetos no Programa depende de evidéncia cientifica/técnica, capacidade, dados e relevancia.
Projetos podem ser pausados, reformulados, incorporados ou arquivados sem extinguir o Programa.
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P04 — IBDIA Responsible Al

Governanca, Seguranca, Fairness, Explicabilidade e Risco em IA

Missao e propdésito

Desenvolver métodos, instrumentos e software para avaliar e governar sistemas de IA ao longo do ciclo de vida, com
abordagem proporcional ao risco e adaptéavel a diferentes dominios.

Perguntas estratégicas de pesquisa

¢ Como transformar principios de IA responsavel em controles e métricas verificaveis?

e Como avaliar fairness, explicabilidade, robustez e drift sem reduzir a analise a um unico score?
¢ Como documentar modelos, dados, limitacdes e decisdes de forma auditavel?

¢ Como adaptar governanca a diferentes niveis de risco e contextos de uso?

Linhas de pesquisa

e Model Cards e Data Cards

e Fairness e andlise de bias

e Explicabilidade e interpretabilidade

e Robustez e testes de estresse

¢ Drift e monitoramento

¢ Governanca e inventario de modelos

e Avaliacdo de LLMs e GenAlI

e Privacidade, seguranca e documentacao

e  Métricas compostas e Responsible AI Score

Projetos e ativos iniciais

Projeto/Ativo Escopo Prioridade Destino

Responsible AI Framework Met(?do}ogla nstitucional de P1/P2 Framework
avaliacdo

Responsible AI Engine Comp orjentes automatizados de P2 Technology Core
avaliacdo

Responsible AI Score Indicador mu.ltlndm.lensmnal com P2 Produto/metodologia
contexto e evidéncias

Responsible AI Platform Intel.“fa(ie para 1nv’er.1tar1o, P2 IBDIA Intelligence
avaliacdes e relatorios

Datasets e fontes de dados

Datasets de benchmark publicos e conjuntos autorizados de projetos internos/parceiros, sempre respeitando direitos,
sensibilidade e finalidade. Avalia¢Bes devem documentar grupos, métricas e limitacgdes.

Tecnologias e infraestrutura

Python, bibliotecas de fairness/explainability, avaliacdo de LLMs, model/data cards, experiment tracking, monitoring,
seguranca de aplicagdes e geracgdo de relatdrios.

Entregaveis esperados

Framework, checklists, métricas, Score, Engine, Platform, relatérios de avaliacéo, publicacées, benchmarks e
capacitacdo.
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Roadmap 2026-2030

Ano Marco

2026 Definir framework, taxonomia de risco e templates.

2027 MVP, Model Cards e protétipo do Score.

2028 Pilotos em sistemas reais e Responsible Al Engine.

2029 Ampliagdo metodoldgica e verticais.

2030 Referéncia institucional e servigo/plataforma maduros.
Indicadores

Cobertura de controles; modelos avaliados; problemas detectados/corrigidos; documentagdo completa; tempo de
avaliacdo; pilotos; estudos publicados; adog¢do interna do framework.
Riscos e pontos de atencao

Score simplista; métricas sem contexto; falsa garantia de conformidade; dados insuficientes para fairness; rapida
mudanca regulatéria/técnica; conflito entre transparéncia e seguranca/PI.

Critério de continuidade
A permanéncia de projetos no Programa depende de evidéncia cientifica/técnica, capacidade, dados e relevancia.
Projetos podem ser pausados, reformulados, incorporados ou arquivados sem extinguir o Programa.
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P05 — IBDIA AgroAl

IA Aplicada a Clientes, Vendas, Recomendacdo e Demanda

Missao e propdésito

Pesquisar e desenvolver componentes de inteligéncia para varejo que possam ser validados em problemas reais de
clientes, demanda, campanhas, recomendacdo, churn e operacdo, reutilizando engines transversais.

Perguntas estratégicas de pesquisa

¢ Como combinar comportamento, transacdes e contexto para segmentar e prever de forma util?
¢ Quais abordagens de recomendacado funcionam sob diferentes niveis de histérico e cold start?
e Como medir incremento real de campanhas e recomendacdes, ndo apenas correlacao?

e  Como reutilizar Forecast, Recommendation e Responsible Al sem criar silos?

Linhas de pesquisa

e RFM e segmentacdo comportamental

e  Churn e propensao

e  Customer lifetime value

¢ Recomendacdo e next-best-action

e Forecast de vendas/demanda

e Promocgdes e campanhas

¢ Pricing/elasticidade como linha futura de pesquisa
e Analytics e experimentagao

Projetos e ativos iniciais

Projeto/Ativo Escopo Prioridade Destino

Monitoramento de
Agro Crop Monitor culturas, vigor, mudancas | P2/P3 AgroAl
e anomalias

Integracdo de solos, relevo,

Soil Intelligence clima e variabilidade P2/P3 AgroAl / GeoAl
espacial
Yield Forecast Previsdo de produtwldade P2/P3 AgroAl / Forecast
e safra com incerteza
Risco agroclimatico,
Agro Risk & Anomaly estresse e deteccdo de P2/P3 AgroAl / Technology Core

desvios

Datasets e fontes de dados

Dados transacionais e de clientes fornecidos com base juridica/contratual adequada; datasets sintéticos ou publicos
para prototipacéo; catalogos, produtos, campanhas e séries de vendas.

Tecnologias e infraestrutura

SQL, Python, ML, clustering, survival/propensity models, recommender systems, forecasting, experimentacao,
dashboards, APIs e Responsible Al
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Entregaveis esperados

Modelos, segmentos, Recommendation Engine, dashboards, APIs, Retail Intelligence, pilotos, relatérios de incremento e
benchmarks.

Roadmap 2026-2030

Ano Marco
2026 Definir agenda, fontes, culturas/casos prioritarios e
baselines.
Primeiros estudos reproduziveis, PoCs e datasets
2027
documentados.
2028 Pilotos com parceiros e integracdo GeoAl/Forecast.
2029 Verticais por cultura/regido e monitoramento continuo.
2030 Portfélio AgroAl maduro e transferéncia seletiva.
Indicadores

Lift/incremento; precisdo/recall de recomendacéo; erro de forecast; churn/propenséo; adocéio; receita ou eficiéncia
incremental quando mensuravel; pilotos; reutilizacdo de engines.

Riscos e pontos de atencao

Privacidade; viés em clientes/ofertas; correlacdo confundida com causalidade; cold start; dados incompletos; métricas
offline que néo se traduzem em resultado real.

Critério de continuidade
A permanéncia de projetos no Programa depende de evidéncia cientifica/técnica, capacidade, dados e relevancia.
Projetos podem ser pausados, reformulados, incorporados ou arquivados sem extinguir o Programa.
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P06 — IBDIA Energy & Resources Al

Inteligéncia Artificial para Energia, Agua, Mineracio e Recursos Naturais

Missao e propdésito

Desenvolver uma agenda integrada de pesquisa e tecnologia para previsdo, eficiéncia, monitoramento, risco e gestdo
de energia e recursos naturais, combinando séries temporais, GeoAl, visdo computacional, sensores, dados ambientais
e métodos de IA responsavel.

Perguntas estratégicas de pesquisa

¢ Quais problemas cientificos podem ser atacados com dados publicos e experimentos reproduziveis de baixo custo
inicial?

e Como aplicar ML/DL a classificacdo, deteccdo de eventos, séries temporais e imagens astrondmicas?

¢ Quais técnicas desenvolvidas em AstroAl podem transferir-se para GeoAl, visdo, anomalias ou séries temporais?

e Como construir colaboracéo cientifica mesmo sem infraestrutura observacional prépria?

Linhas de pesquisa

e (lassificagdo de objetos astronémicos

e Deteccdo de eventos/transientes

e  Séries temporais e curvas de luz

e Visdo computacional em imagens astrondémicas

e Anomalias e descoberta assistida

e Simulacdo e surrogate models

¢ Processamento de grandes catdlogos

e Transfer learning e métodos cientificos reproduziveis

Projetos e ativos iniciais

Projeto/Ativo Prioridade Destino
Previsdo de geracao,
E R Al
Energy Forecast consumo, demanda e P2/P3 nergy & Resources AL/
i . . . Forecast
varidveis operacionais
Recursos hidricos,
Water & Reservoir reservatorios, P2/P3 Energy & Resources Al /
Intelligence disponibilidade e GeoAl
comportamento
GeoAl e dados para
Mining & Resources Al mineracgado e recursos P2/P3 Energy & Resources Al
minerais
Asset & Environmental Anomalias, eficiéncia e P2/P3 Energy & Resources Al /
Monitor monitoramento Technology Core
ambiental/operacional

Datasets e fontes de dados

Catalogos e missdes publicas de astronomia selecionados conforme projeto. O Programa deve comecar com datasets
acessiveis e bem documentados, evitando investimento inicial em infraestrutura observacional prépria.
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Tecnologias e infraestrutura

Python cientifico, PyTorch/TensorFlow, astropy/ecossistema cientifico, séries temporais, CV, HPC/cloud quando
necessario, notebooks reprodutiveis e ferramentas de publicacdo de dados/cédigo.

Entregaveis esperados

Papers/preprints, datasets derivados, notebooks, benchmarks, modelos, software cientifico, relatérios e métodos
transferidos a outros Programas.

Roadmap 2026-2030

Ano Marco
Definir agenda, fontes, ativos/casos prioritarios e
2026 .
baselines.
Primeiros estudos reproduziveis, PoCs e datasets
2027
documentados.
2028 Pilotos com parceiros e integracdo GeoAl/Forecast.
2029 Verticais de energia, 4gua, mineragéo e recursos
naturais.
2030 Portfélio maduro, cooperacdo e transferéncia seletiva.
Indicadores

Experimentos reproduziveis; publica¢des; datasets/codigo; citacdes/uso quando aplicavel; colaborac¢des; benchmarks;
técnicas transferidas; participacéo de pesquisadores.

Riscos e pontos de atencao

Escopo cientifico amplo; necessidade de expertise especializada; custo computacional; competicdo internacional;
resultados negativos; dificuldade de transformar pesquisa em produto - o que nédo deve ser tratado como falha quando
houver contribuicéo cientifica.

Critério de continuidade
A permanéncia de projetos no Programa depende de evidéncia cientifica/técnica, capacidade, dados e relevancia.
Projetos podem ser pausados, reformulados, incorporados ou arquivados sem extinguir o Programa.
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4. Matriz Programa x Nucleo
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Legenda: @ relacdo central/inicial; O colaboracdo potencial ou dependente de projeto. Célula vazia ndo impede
participacéo futura.

5. Matriz de Technology Core
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Engine e © e C O O
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6. Regras para criacao de novos projetos dentro dos Programas

Definir claramente o problema e a contribuicéo cientifica/tecnoldgica pretendida.

Identificar Programa lider, Nucleo lider e Nucleos colaboradores.

Registrar estado da arte, dados disponiveis, restri¢des e baseline.

Evitar duplicar projeto ou produto ja existente; preferir extensao de engines e médulos.

Definir entregaveis de pesquisa e, separadamente, hip6tese de produto quando existir.

Classificar prioridade PO-P3 e estidgio EO-ES.

Definir critérios objetivos de sucesso, pausa, incorpora¢do ou encerramento.

Realizar revisdo de dados, ética, seguranca e propriedade intelectual antes de publicacdo ou piloto.
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7. Gestao do portfélio dos Programas

Mensal Acompanhamento técnico dos projetos ativos e impedimentos.
. Revisdo de estagio E0-E8, prioridade, capacidade, riscos e decisdes

Trimestral s
de portfélio.
Revisdo de linhas de i i

Semestral pesquisa, parceiros, datasets e Technology
Core.

Anual Atualizacdo formal do Caderno, metas, roadmap e indicadores dos
Programas.

8. Producao cientifica e tecnolégica

Cada Programa deve manter um registro de sua producdo. A combinacdo adequada depende da natureza da pesquisa:
um projeto pode resultar em paper sem produto; outro pode gerar um engine e um piloto sem paper; outro pode
produzir dataset, benchmark e documentacéo aberta.

Classe Resultados reconhecidos

Ciéncia Papers, preprints, revisdes, protocolos e resultados negativos
relevantes.

Dados Datasets, catalogos, Data Cards, pipelines e benchmarks.

Modelos Pesos quando publicdveis, Model Cards, métricas e experimentos.

Software Bibliotecas, engines, APIs, aplicacdes e repositérios.

Métodos Frameworks, metodologias, normas internas e white papers.

Produto PoC, MVP, piloto, produto, integracdo e transferéncia.

Formacao Cursos, workshops, tutoriais, orientacdo e capacitacao.

9. Estratégia de parceiros por Programa

Universidades de geociéncias/engenharia; empresas de

GeoAl geotecnologia; infraestrutura; ambiente; agro; energia; 6rgaos
publicos.
Forecast Universidades de estatistica/computacéo; industrias; utilities;
varejo; agro; empresas com séries temporais.
Governos; universidades; portais de dados; organizacdes sociais;
OpenData Al p g G
empresas de data/knowledge management.
. Universidades; empresas de IA; setor publico; especialistas em
Responsible AI P P P

governanca, seguranca, ética e direito.

Universidades e ICTs agro; produtores e cooperativas;
AgroAl agtechs; empresas de sensoriamento; drgéos agricolas;
provedores de dados, clima e tecnologia.

Universidades e ICTs; utilities; empresas de energia,
agua, mineracdo, petréleo e gas; 6rgaos
reguladores/ambientais; provedores de dados e
tecnologia.

Energy & Resources Al

10. Metas de maturidade até 2030

Programa Meta 2030

GeoAl Familia tecnoldgica consolidada, multiplos médulos validados e
ativos transferiveis.
Forecast Engine robusto, benchmarks e aplicacoes setoriais validadas.
Plataforma governada de integragao/consulta com evidéncias e
OpenData Al L. & gragao/
verticais.
. Framework institucional, Engine/Platform e avaliagdes reais
Responsible AI
documentadas.
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Agenda estruturada, datasets/benchmarks, estudos e
AgroAl pilotos validados em agricultura digital, com ativos
reutilizaveis e parceiros.

Agenda estruturada, estudos e pilotos em energia e
Energy & Resources Al recursos naturais, com integracdo de GeoAl/Forecast e
ativos transferiveis.

11. Governanca e revisao do Caderno

e  Os seis Programas séo a estrutura estratégica inicial para 2026-2030.

¢ Novo Programa sé deve ser criado quando houver agenda duradoura, multiplos projetos potenciais e justificativa
que ndo caiba adequadamente nos Programas existentes.

¢ Um Nucleo ndo precisa ter Programa proéprio.

¢ Um produto ndo deve ser promovido automaticamente a Programa.

e Programas podem ser fundidos, reformulados ou encerrados em ciclos estratégicos futuros.

¢ Mudancas devem ser refletidas no Mapa Mestre, Plano Estratégico, Roadmap e Manual dos Nucleos.

12. Conclusao

Os seis Programas Estratégicos fornecem continuidade entre a estrutura cientifica dos 12 Nucleos e a execucdo
concreta de projetos e produtos. GeoAl organiza a frente geoespacial; Forecast Al constrdi capacidade preditiva;
OpenData Al transforma dados abertos em inteligéncia verificavel; Responsible Al cria governanca e avaliagdo; AgroAl
organiza a agenda de IA e dados para agricultura digital; e Energy & Resources Al estrutura aplicagdes em energia,
4gua, mineracdo e recursos naturais. Retail Intelligence e AstroAl permanecem no portf6lio como projetos/linhas
transversais, sem ocupar a posicdo de Programas Estratégicos. Juntos, os Programas permitem ao IBDIA crescer por
acumulacdo de conhecimento e tecnologia, e ndo por colecdo desconectada de aplicacdes.

IBDIA | Caderno dos 6 Programas Estratégicos de PD&I | 17



	1. Finalidade
	2. Visão consolidada dos 6 Programas
	3. Princípios comuns aos Programas
	P01 — IBDIA GeoAI
	Missão e propósito
	Perguntas estratégicas de pesquisa
	Linhas de pesquisa
	Projetos e ativos iniciais
	Datasets e fontes de dados
	Tecnologias e infraestrutura
	Entregáveis esperados
	Roadmap 2026–2030
	Indicadores
	Riscos e pontos de atenção

	P02 — IBDIA Forecast
	Missão e propósito
	Perguntas estratégicas de pesquisa
	Linhas de pesquisa
	Projetos e ativos iniciais
	Datasets e fontes de dados
	Tecnologias e infraestrutura
	Entregáveis esperados
	Roadmap 2026–2030
	Indicadores
	Riscos e pontos de atenção

	P03 — IBDIA OpenData AI
	Missão e propósito
	Perguntas estratégicas de pesquisa
	Linhas de pesquisa
	Projetos e ativos iniciais
	Datasets e fontes de dados
	Tecnologias e infraestrutura
	Entregáveis esperados
	Roadmap 2026–2030
	Indicadores
	Riscos e pontos de atenção

	P04 — IBDIA Responsible AI
	Missão e propósito
	Perguntas estratégicas de pesquisa
	Linhas de pesquisa
	Projetos e ativos iniciais
	Datasets e fontes de dados
	Tecnologias e infraestrutura
	Entregáveis esperados
	Roadmap 2026–2030
	Indicadores
	Riscos e pontos de atenção

	P05 — IBDIA AgroAI
	Missão e propósito
	Perguntas estratégicas de pesquisa
	Linhas de pesquisa
	Projetos e ativos iniciais
	Datasets e fontes de dados
	Tecnologias e infraestrutura
	Entregáveis esperados
	Roadmap 2026–2030
	Indicadores
	Riscos e pontos de atenção

	P06 — IBDIA Energy & Resources AI
	Missão e propósito
	Perguntas estratégicas de pesquisa
	Linhas de pesquisa
	Projetos e ativos iniciais
	Datasets e fontes de dados
	Tecnologias e infraestrutura
	Entregáveis esperados
	Roadmap 2026–2030
	Indicadores
	Riscos e pontos de atenção

	4. Matriz Programa × Núcleo
	5. Matriz de Technology Core
	6. Regras para criação de novos projetos dentro dos Programas
	7. Gestão do portfólio dos Programas
	8. Produção científica e tecnológica
	9. Estratégia de parceiros por Programa
	10. Metas de maturidade até 2030
	11. Governança e revisão do Caderno
	12. Conclusão

